
DOSSIER D’INFORMATION

SURVEILLANCE RADIOLOGIQUE
    DU TERRITOIRE ET

       DES EFFLUENTS 
         DES ÉTABLISSEMENTS

            NUCLÉAIRES
DE CLASSE �� ET DE CLASSE ����A 
��2O2�“  

JUIN 202�”



�î��
��

���}�v�š�����š��
�6�H�U�Y�L�F�H���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H���	���5�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O��
�&�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�������7�K�L�E�D�X�O�W���9�D�Q�D�X�G�H�Q�K�R�Y�H��
�$�X�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������ �-���� �&�O�D�H�V���� �6���� �1�R�R�W�H�Q�V���� �6���� �5�D�G�X�O�R�Y�L�F���� �%���� �'�H�K�D�Q�G�V�F�K�X�W�W�H�U���� �:���� �9�D�Q�� �'�H�Q��
�'�U�L�H�V�V�F�K�H��
�&�R�Q�W�D�F�W�������V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�#�I�D�Q�F���I�J�R�Y���E�H��
��
��
�6�H�U�Y�L�F�H���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�H���E�D�V�H�����&�O�D�V�V�H���,����
�&�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�������)�U�H�G�H�U�L�N���9�D�Q���:�R�Q�W�H�U�J�K�H�P��
�$�X�W�H�X�U���G�H���F�H���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������$�����+�H�U�P�D�Q�V��
�&�R�Q�W�D�F�W�������D�X�G�U�H�\���K�H�U�P�D�Q�V�#�I�D�Q�F���I�J�R�Y���E�H��
��
��
�6�H�U�Y�L�F�H���(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����&�O�D�V�V�H���,�,�$����
�&�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�������'�D�D�Q���9�D�Q���G�H�U���0�H�H�U�V�F�K��
�$�X�W�H�X�U���G�H���F�H���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������2�����(�P�R�Q�G��
�&�R�Q�W�D�F�W�������U�H�O�H�D�V�H�,�,�$�#�I�D�Q�F���I�J�R�Y���E�H��
��
��
��

���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����À�������o���•���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���•��
�/�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�H�Q�W���j���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H������
��

��

�$�Y�H�Q�X�H���G�H���O�
�(�V�S�p�U�D�Q�F�H���������j�������������)�O�H�X�U�X�V�������7�p�O���������������������������������������������)�D�[����������������������������������������
�'�L�U�H�F�W�H�X�U�������(�U�L�F�K���.�R�O�O�H�J�J�H�U�����7�p�O������������������������������������������
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������6�����'�L���3�D�V�T�X�D�O�H��
�5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���P�H�V�X�U�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�������6�����'�L���3�D�V�T�X�D�O�H��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V������

�x�� �6�S�H�F�W�U�R�P�p�W�U�L�H���J�D�P�P�D���������7�����'�L�H�X�G�R�Q�Q�p�����1�����0�D�X�U�L�V�V�H�Q��
�x�� �6�S�H�F�W�U�R�P�p�W�U�L�H���D�O�S�K�D�������2�����'�H�U�H�V�W�H�D�X��
�x�� �6�F�L�Q�W�L�O�O�D�W�L�R�Q���O�L�T�X�L�G�H�������6�����'�L���3�D�V�T�X�D�O�H��
�x�� �&�R�P�S�W�D�J�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�������6�����'�L���3�D�V�T�X�D�O�H��

�/�D�E�R�U�D�Q�W�L�Q�V������ �6���� �&�D�U�W�D���� �$���.���� �'�R�J�D�Q���� �-���)���� �'�D�U�L�P�R�Q�W���� �*���� �+�D�O�O�H�W���� �$���� �5�D�P�D�K�D�O�H�R�W�V�L�W�R�K�D�L�Q�D���� �'���� �7�R�P�D�V�H�Y�V�]�N�\���� �&����
�'�R�X�P�R�Q�W��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���H�W���U�D�S�S�R�U�W�D�J�H�������2�����'�H�U�H�V�W�H�D�X�����6�����'�L���3�D�V�T�X�D�O�H��
��
��

��

�%�R�H�U�H�W�D�Q�J�������������j�������������0�R�O�������7�p�O�����������������������������������������������)�D�[��������������������������������������
�'�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O�������3�H�W�H�U���%�D�H�W�H�Q�����7�H�O��������������������������������������
�&�K�H�I���G�H���3�U�R�M�H�W���D�X���J�U�R�X�S�H���G�
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���0�H�V�X�U�H�V���G�H���)�D�L�E�O�H���5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�������/�����6�Q�H�\�H�U�V��
�0�H�V�X�U�H�V���G�H���)�D�L�E�O�H���5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p������

�x�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�������/�����6�Q�H�\�H�U�V��
�x�� �5�D�S�S�R�U�W�D�J�H�������+�����$�Y�F�L��
�x�� �e�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���	���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V������ �+���� �$�Y�F�L���� �$���� �'�D�P�V�����:���� �*�L�M�V�E�U�H�F�K�W�V���� �-���� �6�O�H�J�H�U�V���� �6����

�6�S�D�S�H�Q����
�x�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���������0�����%�U�X�J�J�H�P�D�Q�����/�����6�Q�H�\�H�U�V�����0�����9�D�V�L�O�H��
�x�� �0�H�V�X�U�H�V�������+�����$�Y�F�L�������$�����'�D�P�V�������(�����*�H�X�N�H�Q�V�����:�����*�L�M�V�E�U�H�F�K�W�V�����6�����*�R�U�L�V�����$�����+�R�R�\�E�H�U�J�K�V�����.�����-�D�F�R�E�V�����+�����/�R�R�W�V����

�-�����6�O�H�J�H�U�V�����6�����6�S�D�S�H�Q�����.�����6�P�L�W�V�����(�����7�H�V�V�H�Q�V�����:�����9�D�Q���%�D�H�O�H�Q�����0�����9�D�Q�X�\�W�Y�H�Q�����/�����9�H�U�K�H�\�H�Q�����'�����9�H�U�V�W�U�H�S�H�Q��



�ï��
��

�^�}�u�u���]�Œ����
�í�X�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð��

�î�X�� ���š�����o�]�•�•���u���v�š�•���v�µ���o� ���]�Œ���•�����v�������o�P�]�‹�µ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ��
�í�X�� �>�������o���•�•���u���v�š�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ��
�î�X�� �>���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ��
�ï�X�� �>���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/�/�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ��

�ï�X�� �������Œ�����Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���������•���Œ���i���š�•�����–���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•�����š���������o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ï��
�í�X�� �>���•�����Æ�]�P���v�����•�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/�l���o���•�•�����/�/�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ï��
�î�X�� �������Œ�����o� �P���o�����š���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ�����������o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ð��
�ï�X�� �>�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���������š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���‰�µ���o�]�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ð��

�ð�X�� �>���•���Œ���i���š�•�����–���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ò��
�í�X�� �>���•���š�Ç�‰���•�����[���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ò��
�î�X�� �>�������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�����(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ò��
�ï�X�� �>�[� �‰�µ�Œ���š�]�}�v�������•�����(�(�o�µ���v�š�•�����À���v�š���Œ���i���š���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�õ��
�ð�X�� �>�������}�v�š�Œ�€�o���������•���Œ���i���š�•�����[���(�(�o�µ���v�š�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�õ��
�ñ�X�� �>�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š���������•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����u���]���v�š���•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ì��
�ò�X�� �>�����•�µ�]�À�]�������•���Œ���i���š�•�����[���(�(�o�µ���v�š�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�í��

�ñ�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����������o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�î��
�í�X�� �>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���������o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�î��
�î�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������Æ���Œ��� �����‰���Œ���o���•�����Æ�‰�o�}�]�š���v�š�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ï��
�ï�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������Æ���Œ��� �����‰���Œ���o�[���&���E���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ð��

�ò�X�� �>�–�]�u�‰�����š�������•���Œ���i���š�•�����–���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ó��
�í�X�� �>���•���u�}�����•�����[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v�����µ���‰�µ���o�]�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ó��
�î�X�� �>���•���P�Œ�}�µ�‰���•���������Œ� �(� �Œ���v���������µ�š�}�µ�Œ�������•���•�]�š���•���v�µ���o� ���]�Œ���•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�ô��
�ï�X�� �>���������o���µ�o���������o�[�]�u�‰�����š���Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���î�õ��

�ó�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�î�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�ì��
�í�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������d�]�Z���v�P�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ï�í��
�î�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������&�o���µ�Œ�µ�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�í��
�ï�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������o�P�������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����(�Œ���v�����]�•�����������Z�}�}�Ì���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ð�ò��
�ð�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������D�}�o�r�����•�•���o���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ñ�í��
�ñ�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�������������}���o���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ò�ó��
�ò�X�� �Z���i���š�•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����������o���•�•�����/�/�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ó�ï��
�ó�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�����Œ� �P�]�}�v�����������Œ�µ�Æ���o�o���•�r�����‰�]�š���o�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�í��
�ô�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���o�]�š�š�}�Œ���o�������o�P�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�ï��
�õ�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�������Z���]�v�������o�]�u���v�š���]�Œ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���ô�ô��

�ô�X�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���•���E�K�Z�D�����š���•�]�š���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�����}�v�š���u�]�v� �•�����v���î�ì�î�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�ó��
�í�X�� �^�]�š���•���o�]� �•�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���������•���‰�Z�}�•�‰�Z���š���•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�ó��
�î�X�� ���µ�š�Œ���•���•�]�š���•���E�K�Z�D���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���õ�õ��
�ï�X�� ���µ�š�Œ�����•�]�š�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�����}�v�š���u�]�v� ���W���•�]�š�������[�h�D�/���K�Z���������K�o���v���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�î��

�õ�X�� �Z�����]�}�����š�]�À�]�š� ���v���š�µ�Œ���o�o���������•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v���î�ì�î�ð���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ò��
�í�X�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ò��
�î�X�� ���v���o�Ç�•���•�����š���Œ� �•�µ�o�š���š�•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ò��
�ï�X�� ���À���o�µ���š�]�}�v���������o�������}�•�������Æ�š���Œ�v�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�ì�ô��

�í�ì�X�� �'�o�}�•�•���]�Œ�����X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í�ì��

�í�í�X�� �Y�µ���•�š�]�}�v�•���l���Œ� �‰�}�v�•���•���X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X���í�í�í��
�� ��



�ð��
��

�í�X�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v����

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,�� �H�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� �G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$�� �V�R�Q�W���D�X�W�R�U�L�V�p�V���� �V�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �j�� �O�L�E�p�U�H�U�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�H��
�G�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���O�L�P�L�W�p�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��������

�x�� �G�D�Q�V���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�x�� �G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���G�H���V�X�U�I�D�F�H�����V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����F�O�D�V�V�H���,���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W������

�&�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �V�W�U�L�F�W�H�V���� �H�W�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�H�V��
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V����

�&�H�W�W�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���I�D�L�W���G�
�D�L�O�O�H�X�U�V���S�D�U�W�L�H���G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�L�H�Q���S�O�X�V���Y�D�V�W�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����&�H�O�X�L���F�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���D�Q�D�O�\�V�H�U���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���E�L�R�V�S�K�q�U�H�����D�L�U�����V�R�O�����H�D�X����
�I�D�X�Q�H�����I�O�R�U�H���«�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���S�R�X�U�V�X�L�W���D�L�Q�V�L���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V��������

�x�� �J�D�U�D�Q�W�L�U���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�x�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �V�L�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �R�S�p�U�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �H�W�� �O�L�P�L�W�H�V��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�V����

�x�� �L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�W���p�Y�D�O�X�H�U�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H�V���G�R�V�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���U�H�o�X�H�V��
�S�D�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�/�H���S�U�p�V�H�Q�W���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�V�H���j���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����V�X�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V��
�G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,���H�W���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�¶�L�P�S�D�F�W��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���j���F�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�X�U���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V�����,�O���Y�L�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F���V�X�U��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H����

�/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �p�F�R�X�O�p�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V��
�G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� ���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �D�X�[��
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �D�X�[�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�W�D�W�X�H�U���T�X�D�Q�W���j���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����/�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p��
�D�X�[���U�H�M�H�W�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�� ��

��
�í���/�H�V���W�H�U�P�H�V���P�D�U�T�X�p�V���H�Q���L�W�D�O�L�T�X�H���V�R�Q�W���H�[�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���J�O�R�V�V�D�L�U�H���H�Q���I�L�Q���G�H���G�R�V�V�L�H�U����



�ñ��
��

�î�X�� ���š�����o�]�•�•���u���v�š�•���v�µ���o� ���]�Œ���•�����v�������o�P�]�‹�µ������

�í�X�� �>�������o���•�•���u���v�š�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��

�6�H�O�R�Q���O�H�X�U���Q�D�W�X�U�H���H�W���O�H�X�U�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���E�H�O�J�H�V���V�R�Q�W���U�p�S�D�U�W�L�V���H�Q���T�X�D�W�U�H��
�F�O�D�V�V�H�V�������,�����,�,�����,�,�,���H�W���,�9����
��
�/�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�X�[�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� ����
�U�p�D�F�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�����F�H�Q�W�U�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����F�H�Q�W�U�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�«��
��
�3�D�U�P�L���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�����F�H�U�W�D�L�Q�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���R�Q�W��
�p�W�p���U�H�J�U�R�X�S�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�p�G�L�p�H�������O�D�����o���•�•�����/�/�������/�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$���G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q�H��
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �X�V�D�J�H�� �P�p�G�L�F�D�O��
���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�V�� �F�D�Q�F�H�U�V���� �H�W���R�X�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �,�O�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �X�Q�� �R�X��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U���V�����G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���G�H���W�\�S�H���F�\�F�O�R�W�U�R�Q����
��

�î�X�� �>���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/��

�(�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����T�X�D�W�U�H���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���G�¶�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,������

�x�� �O�H���V�L�W�H���G�H���'�R�H�O�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���)�O�D�Q�G�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H�����)�O�D�Q�G�U�H������
�x�� �O�H���V�L�W�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���+�D�L�Q�D�X�W�����:�D�O�O�R�Q�L�H������
�x�� �O�H���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H������
�x�� �O�H���V�L�W�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���/�L�q�J�H�����:�D�O�O�R�Q�L�H������

�'�H���S�O�X�V�����X�Q���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�����&�K�R�R�]�����H�V�W���O�L�P�L�W�U�R�S�K�H���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���1�D�P�X�U�����:�D�O�O�R�Q�L�H�������j���X�Q�H��
�F�R�X�U�W�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���������N�P������

��
��

��
�)�L�J�X�U�H�����������6�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���H�W���S�U�R�F�K�H���G�H�V���I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,����



�ò��
��

�D���� �6�L�W�H���G�H���'�R�H�O

�/�H�� �V�L�W�H�� �G�H�� �'�R�H�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �j�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p����

�,�O�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �T�X�D�W�U�H�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �j�� �H�D�X��
�S�U�H�V�V�X�U�L�V�p�H���� �H�[�S�O�R�L�W�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���(�1�*�,�(��
�(�O�H�F�W�U�D�E�H�O�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �%�H�Y�H�U�H�Q���:�D�D�V��
������������������

�x�� �'�R�H�O�� �������� ���� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �M�X�P�H�O�p�V�� �G�H�� ��������
�0�:�H���F�K�D�F�X�Q�����P�L�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������
�'�R�H�O�� ���� �D�� �p�W�p�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�U�U�r�W�p�� �H�Q��
�I�p�Y�U�L�H�U���������������/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V��
�D�X�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�H��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�x�� �'�R�H�O�����������U�p�D�F�W�H�X�U���G�H�������������0�:�H�����P�L�V���H�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �H�Q�� ������������ �H�W�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�D�U�U�r�W�p���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�� �D�X�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W��
�H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�x�� �'�R�H�O�����������U�p�D�F�W�H�X�U���G�H�������������0�:�H�����P�L�V���H�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������

�/�H�� �V�L�W�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���j���V�H�F���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���X�V�p�����H�W���X�Q�H��
�X�Q�L�W�p���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�F�K�H�W�V���H�W���H�I�I�O�X�H�Q�W�V����

��

��
�)�L�J�X�U�H�����������(�1�*�,�(���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O���j���'�R�H�O����

��

��

��

�E���� �6�L�W�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V

�/�H���V�L�W�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V���F�R�P�S�R�U�W�H�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����X�Q�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�L�V�R�W�R�S�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�X�W�L�O�L�V�p�V�� �H�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �H�W�� �O�D��
�W�K�p�U�D�S�L�H�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�������0�R���H�W���O�¶������ �,����

�&�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q���������������H�V�W��
�H�[�S�O�R�L�W�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V��
�U�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W�V�� ���,�5�(���� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �G�H��
�)�O�H�X�U�X�V�����������������H�W���)�D�U�F�L�H�Q�Q�H�V������������������

��
�)�L�J�X�U�H�����������/�¶�,�5�(���j���)�O�H�X�U�X�V���H�W���)�D�U�F�L�H�Q�Q�H�V����

����

�� ��



�ó��
��

�F���� �6�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O��

�/�H���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O���U�D�V�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V������

�x�� �G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�x�� �G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H����
�x�� �G�H���P�p�W�U�R�O�R�J�L�H���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�S�S�O�L�T�X�p�H����

�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�����%�3�������T�X�L���H�[�S�O�R�L�W�H���V�X�U���O�H�V��
�F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���'�H�V�V�H�O�����������������H�W���G�H���0�R�O�����������������G�H�X�[���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���G�H���G�p�F�K�H�W�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V�� ���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����
�K�{�S�L�W�D�X�[�«������

�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�L�W�H���������D�V�V�X�U�p�H���G�q�V�������������S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���(�X�U�R�F�K�H�P�L�F�����D���p�W�p���U�H�S�U�L�V�H���S�D�U��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���H�Q���������������/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�L�W�H���������D�V�V�X�U�p�H���G�q�V�������������S�D�U���O�H���6�&�.���&�(�1�����D��
�p�W�p���U�H�S�U�L�V�H���S�D�U���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���H�Q��������������

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���G�H�X�[���V�L�W�H�V���V�R�Q�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W����

��
�)�L�J�X�U�H�����������%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���j���'�H�V�V�H�O�����V�L�W�H����������

��
�)�L�J�X�U�H�����������%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���j���0�R�O�����V�L�W�H��������

��
��
�/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �H�W��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �V�R�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�H�Q�W�U�H��
�G�¶�(�W�X�G�H���G�H���O�¶�(�Q�H�U�J�L�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����6�&�.���&�(�1�������T�X�L��
�H�[�S�O�R�L�W�H�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W��
�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���0�R�O��
����������������
��
�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���&�H�Q�W�U�H���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������
��
�/�H�� �U�p�D�F�W�H�X�U�� �%�5���� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�H��
�G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W����
��

��

��

��

��
�)�L�J�X�U�H�����������/�H���6�&�.���&�(�1���j���0�R�O��

�� ��



�ô��
��

�/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �P�p�W�U�R�O�R�J�L�H�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�D�S�S�O�L�T�X�p�H���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�D�U���O�H���-�R�L�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K��
�&�H�Q�W�U�H�� ���-�5�&���� �j�� �*�H�H�O�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����T�X�L���H�[�S�O�R�L�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V��
�H�W���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H��
�G�H���*�H�H�O������������������

�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���D���p�W�p���P�L�V�H��
�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������

��
�)�L�J�X�U�H�����������-�5�&���±���*�H�H�O��

��

�G���� �6�L�W�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H��

�/�H���V�L�W�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���H�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�p���j���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p����
��
�,�O�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �W�U�R�L�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �j�� �H�D�X��
�S�U�H�V�V�X�U�L�V�p�H���� �H�[�S�O�R�L�W�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���(�1�*�,�(��
�(�O�H�F�W�U�D�E�H�O���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���+�X�\��������������������

�x�� �7�L�K�D�Q�J�H�����������U�p�D�F�W�H�X�U���G�H�����������0�:�H�����P�L�V��
�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������

�x�� �7�L�K�D�Q�J�H�����������U�p�D�F�W�H�X�U���G�H�������������0�:�H�����P�L�V��
�H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�Q�� ������������ �H�W�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�D�U�U�r�W�p�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��
�S�U�p�S�D�U�D�W�R�L�U�H�V�� �D�X�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W��
�H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�x�� �7�L�K�D�Q�J�H�����������U�p�D�F�W�H�X�U���G�H�������������0�:�H�����P�L�V��
�H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������

�/�H�� �V�L�W�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H�� �H�Q�� �S�L�V�F�L�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �X�V�p����
�H�W�� �X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �G�p�F�K�H�W�V�� �H�W��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���� ��

��
�)�L�J�X�U�H�����������(�Q�J�L�H���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O���j���7�L�K�D�Q�J�H����

��
��
��

��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�����'�H�V�V�H�O�����0�R�O����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�¶�(�1�*�,�(���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O�����F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�¶�(�1�*�,�(���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O�����F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���U�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W�V�����,�5�(�������)�O�H�X�U�X�V����
�^�]�š�����Á���������µ���:�}�]�v�š���Z���•�����Œ���Z�������v�š�Œ�����~�:�Z���•���~�'�����o�•��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�X���6�&�.���&�(�1�����0�R�O����
�� ��



�õ��
��

�ï�X�� �>���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/�/����

�(�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����L�O���H�[�L�V�W�H���K�X�L�W���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$���G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W������
��

�x�� �O�D���V�R�F�L�p�W�p���%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���6�D�L�Q�W���/�X�F�����%�U�X�[�H�O�O�H�V������
�x�� �O�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H�����%�U�X�[�H�O�O�H�V������
�x�� �O�D���9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%�������%�U�X�[�H�O�O�H�V������
�x�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���%�U�D�E�D�Q�W���I�O�D�P�D�Q�G�����)�O�D�Q�G�U�H������
�x�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H������
�x�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�G�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���)�O�D�Q�G�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H�����)�O�D�Q�G�U�H������
�x�� �O�D���V�R�F�L�p�W�p���,�5�(���j���)�O�H�X�U�X�V�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���+�D�L�Q�D�X�W�����:�D�O�O�R�Q�L�H������
�x�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H�����G�D�Q�V���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���/�L�q�J�H�����:�D�O�O�R�Q�L�H������

��

����
�)�L�J�X�U�H�����������(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$���G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
��
�$�� �F�H�� �M�R�X�U���� �O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H���,�,�$�� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W���Q�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�V���j��
�U�H�M�H�W�H�U���T�X�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���J�D�]�H�X�[�����/�H�V���O�L�T�X�L�G�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�Q���I�D�L�E�O�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�D�Q�V��
�O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�p�V���H�W���J�p�U�p�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�� ��



�í�ì��
��

�%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D���j���%�U�X�[�H�O�O�H�V��
��
�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �%�r�W�D�� �3�O�X�V�� �3�K�D�U�P�D�� �H�[�S�O�R�L�W�H�� �X�Q��
�F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�Q�H�[�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��
�F�D�W�K�R�O�L�T�X�H�� �G�H�� �/�R�X�Y�D�L�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H��
�:�R�O�X�Z�H���6�D�L�Q�W���/�D�P�E�H�U�W������������������
��
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�������H�W��
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H����
��
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

��
�)�L�J�X�U�H�����D�������%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D���j���%�U�X�[�H�O�O�H�V��

��
�&�O�L�Q�L�T�X�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����K�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H����
��
�/�H�V�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V��
�H�[�S�O�R�L�W�H�Q�W�� �X�Q�� �F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O��
�(�U�D�V�P�H���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�¶�$�Q�G�H�U�O�H�F�K�W������������������
��
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� ���L�P�D�J�H�U�L�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H������
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H���H�W���S�R�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����
��

��
�)�L�J�X�U�H�� ���E�� ���� �&�O�L�Q�L�T�X�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� ���K�{�S�L�W�D�O��
�(�U�D�V�P�H����

��
�9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%����
��
�/�D���9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%���� �H�[�S�O�R�L�W�H���X�Q��
�F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�Q�H�[�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �-�H�W�W�H�� ����������������
�&�H�O�X�L�æ�F�L���D���p�W�p���L�Q�V�W�D�O�O�p���H�Q����������������
����
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H������
����
�/�¶�D�Q�F�L�H�Q���F�\�F�O�R�W�U�R�Q���G�H���������0�H�9���P�L�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��
�����������H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W����
����

��
�)�L�J�X�U�H�����F�������9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%����



�í�í��
��

�+�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q��
��
�/�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �/�R�X�Y�D�L�Q�� �H�[�S�O�R�L�W�H�� �X�Q��
�F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�Q�H�[�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �*�D�V�W�K�X�L�V�E�H�U�J�� �V�L�W�X�p��
�V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q������������������
��
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�������H�W��
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H����
��
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����
��

��
�)�L�J�X�U�H�����G�������+�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q��

��
�+�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V��
��
�/�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�¶�$�Q�Y�H�U�V�� �H�[�S�O�R�L�W�H�� �X�Q��
�F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�Q�H�[�H�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�¶�(�G�H�J�H�P������������������
��
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�������H�W��
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H����
��
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

��
�)�L�J�X�U�H�����H�������+�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V��

��
�+�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�G�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D���*�D�Q�G����
��
�/�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �*�D�Q�G�� �H�[�S�O�R�L�W�H�� �X�Q��
�F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H�� �������0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�Q�H�[�H�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�D�Q�G������������������
����
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�������H�W��
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H����
����
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

��
�)�L�J�X�U�H�����I�������+�{�S�L�W�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�G��



�í�î��
��

�,�5�(���j���)�O�H�X�U�X�V����
��
�/�D���V�R�F�L�p�W�p���,�5�(���H�[�S�O�R�L�W�H���X�Q���F�\�F�O�R�W�U�R�Q���G�H���������0�H�9��
�H�W���V�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V���V�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H��
�)�O�H�X�U�X�V������������������
��
�/�
�D�S�S�D�U�H�L�O�� �p�W�D�L�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H��
�U�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�P�p�G�L�F�D�O�H����
��
�&�H�W���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q��������������
�/�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�S�U�L�V�H�V���j���,�%�$���6���$�����H�Q��
�����������S�D�U���,�5�(�����/�H���F�\�F�O�R�W�U�R�Q���D���p�W�p���U�H�P�L�V���H�Q���U�R�X�W�H��
�H�Q�������������S�R�X�U���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
��
�,�O���Q�¶�\�� �D�� �S�D�V���H�X���G�H���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �D�X��
�Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q��������������

��
�)�L�J�X�U�H�����J�������,�5�(���j���)�O�H�X�U�X�V��

��
��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H��
��
�/�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �/�L�q�J�H�� �H�[�S�O�R�L�W�H�� �X�Q�� �F�\�F�O�R�W�U�R�Q�� �G�H��
������ �0�H�9�� �H�W�� �V�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �V�X�U�� �O�D��
�F�R�P�P�X�Q�H���G�H���/�L�q�J�H������������������
����
�/�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D��
�P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����L�P�D�J�H�U�L�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�������H�W��
�S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
����
�&�H�W�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�� ����������
�H�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

��
�)�L�J�X�U�H�����K�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H����

��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H���,�,�$����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���&�R�P�P�6�F�R�S�H��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���+�(�1�&�2���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���0�|�O�Q�O�\�F�N�H���+�H�D�O�W���&�D�U�H����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�X���J�U�R�X�S�H���G�R�Q�W���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����K�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�D���9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%������
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�G��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�,�5�(��
�� ��



�í�ï��
��

�ï�X�� �������Œ���� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���� �����•�� �Œ���i���š�•�� ���–���(�(�o�µ���v�š�•�� �Œ�����]�}�����š�]�(�•�� ���š�� ������ �o����
�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ������

�í�X�� �>���•�����Æ�]�P���v�����•�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����������o���•�•�����/�l���o���•�•�����/�/��

�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,���F�O�D�V�V�H���,�,���H�V�W���H�Q�F�D�G�U�p�H���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�H�[�W�H�V���G�H��
�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �I�p�G�p�U�D�O�H�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �j���S�U�R�W�p�J�H�U�� �O�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V��
�L�Q�G�p�V�L�U�D�E�O�H�V���G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V����

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���O�p�J�D�O�H�V���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���j���F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���L�V�V�X�H�V���G�H������

�x�� �O�D���O�R�L���G�X���������D�Y�U�L�O�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�H���O�H�V��
�G�D�Q�J�H�U�V�� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �L�R�Q�L�V�D�Q�W�V�� �H�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�
�$�J�H�Q�F�H�� �I�p�G�p�U�D�O�H�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�{�O�H��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H����

�x�� �O�¶�D�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O���G�X���������M�X�L�O�O�H�W�������������S�R�U�W�D�Q�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����
�G�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���H�W���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�H���O�H���G�D�Q�J�H�U���G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V����

�x�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �U�R�\�D�O�� �G�X�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �S�R�U�W�D�Q�W�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�€�U�H�W�p�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V������
��

�&�H�V���W�H�[�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���S�X�E�O�L�p�V���D�X���0�R�Q�L�W�H�X�U���%�H�O�J�H����

�/�D�� �O�R�L�� �G�X�� ������ �D�Y�U�L�O�� ���������� �L�Q�V�W�D�X�U�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �I�p�G�p�U�D�O�H�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�{�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� ���$�)�&�1������
�G�R�Q�W�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �E�H�O�J�H���� �&�H�W�W�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�D��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�p�J�X�O�L�q�U�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�
�D�L�U�����G�H�V��
�H�D�X�[���� �G�X�� �V�R�O�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H��
�O�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�V���G�R�V�H�V�� �G�H��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���U�H�o�X�H�V���S�D�U���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����
��
�/�¶�D�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O���G�X���������M�X�L�O�O�H�W���������������S�U�L�V���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�D�� �O�R�L�� �S�U�p�F�L�W�p�H���� �V�S�p�F�L�I�L�H�� �H�Q�� �G�p�W�D�L�O�V�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �D�X�[�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�H��
�F�O�D�V�V�H���,���F�O�D�V�V�H�� �,�,���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�O�H�V���U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�W��
�J�D�]�H�X�[���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O����

��
�)�L�J�X�U�H�������������/�H���0�R�Q�L�W�H�X�U���%�H�O�J�H��

��
�6�H�O�R�Q���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O�����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���F�O�D�V�V�H���,���Q�p�F�H�V�V�L�W�H��
�O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�U�X�L�W�H���S�D�U���O�¶�$�)�&�1���H�W���V�D���I�L�O�L�D�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���%�H�O���9�����H�W���G�p�O�L�Y�U�p�H���S�D�U��
�O�H���5�R�L���D�X���Y�X���G�¶�X�Q���G�R�V�V�L�H�U���V�R�X�P�L�V���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W����
�&�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �L�Q�F�O�X�W�� �X�Q�H���p�W�X�G�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �V�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���H�W���L�Q�G�L�U�H�F�W�V�����j���F�R�X�U�W�����P�R�\�H�Q���H�W���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����H�W��
�S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���O�L�p�V���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V����
��
�'�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�S�S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V�� �S�R�X�U�� �V�R�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �H�W�� �H�[�S�R�V�H�U�� �O�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �G�X�� �F�K�R�L�[�� �U�H�W�H�Q�X��
�S�D�U�P�L���O�H�V���R�S�W�L�R�Q�V���p�W�X�G�L�p�H�V�����H�X���p�J�D�U�G���D�X�[���H�I�I�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���V�X�U���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�/�¶�D�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O���G�p�I�L�Q�L�W���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���S�D�U���X�Q��
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�H���F�O�D�V�V�H���,���F�O�D�V�V�H���,�,���G�R�Q�W���O�H���G�R�V�V�L�H�U���D���p�W�p���D�S�S�U�R�X�Y�p���� ��



�í�ð��
��

�/�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �I�L�[�p�H�V�� �j�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X���D�X�V�V�L�� �E�D�V�� �T�X�H�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�H��
�F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �©�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�� �ª�� �p�W�D�Q�W�� �D�S�S�U�p�F�L�p�� �D�X�� �F�D�V�� �S�D�U�� �F�D�V�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�«�����H�W���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�p�W�D�X�[�����U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�X���P�H�L�O�O�H�X�U���U�p�V�X�O�W�D�W���j���X�Q���F�R�€�W��
�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���E�H�O�J�H������
��
�(�Q�� �W�R�X�W�� �p�W�D�W�� �G�H�� �F�D�X�V�H���� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V����
��
�/�H�V�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�V�p�H�V�� �H�Q�� �G�U�R�L�W�� �E�H�O�J�H�� �I�L�[�H�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �O�L�P�L�W�H�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� ���� �P�6�Y��
���P�L�O�O�L�V�L�H�Y�H�U�W�����S�D�U���D�Q�����&�H�W�W�H���Y�D�O�H�X�U���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�S�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� ���G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �S�U�p�V�H�Q�W���� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,���F�O�D�V�V�H�� �,�,������
�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� ���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�V�P�L�T�X�H�V���� �U�D�G�R�Q�«���� �R�X�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�P�p�G�L�F�D�O�H�� ���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V���� �V�F�D�Q�Q�H�U�V�«������ �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V���� �O�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���E�D�V�V�H�V���S�R�X�U���T�X�¶�H�O�O�H�V���Q�H���S�X�L�V�V�H�Q�W���F�R�Q�G�X�L�U�H���T�X�¶�j���X�Q�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���H�[�S�R�V�p�H�V����
��
�6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���F�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V�����O�¶�$�)�&�1���p�W�D�E�O�L�W���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�H���F�O�D�V�V�H���,���F�O�D�V�V�H���,�,���X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���R�X���J�D�]�H�X�[���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�����/�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���O�D���Q�D�W�X�U�H��
�G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H���U�H�M�H�W�p�H�V�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V������ �H�W���O�H�� �F�D�V��
�p�F�K�p�D�Q�W�� �O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� ���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �H�W�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V����
�T�X�D�Q�W�L�W�p���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�R�Q�Q�p�H�«������
��

�î�X�� �������Œ�����o� �P���o�����š���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ�����������o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ������

�&�K�D�T�X�H�� �(�W�D�W�� �P�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�
�8�Q�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �G�
�D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� ���D�U�W�L�F�O�H�V�� ������ �H�W�� ������ �G�X�� �W�U�D�L�W�p�� �(�8�5�$�7�2�0�� �H�W�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��
�����������������(�8�5�$�7�2�0��������
��
�&�H�W�W�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�U�D�G�X�L�W�H���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���������H�W���������G�H���O�D���O�R�L���G�X���������D�Y�U�L�O�������������H�W���S�D�U���O�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���������H�W��
�������G�X���5�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����G�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���H�W���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �G�D�Q�J�H�U�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���� �,�O�V�� �S�U�p�Y�R�L�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���G�H�V���G�R�V�H�V���U�H�o�X�H�V���S�D�U���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�R�L�W���G�H���O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�H���O�¶�$�)�&�1����
�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �O�¶�$�)�&�1�� �L�Q�L�W�L�H���G�R�Q�F���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H����
��
�&�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�o�X�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j���r�W�U�H���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q��
�D�Y�H�F���O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�����&�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H��
�V�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�J�H�Q�F�H�����F�D�G�U�H���O�p�J�D�O���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H������
��

�ï�X�� �>�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���������š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���‰�µ���o�]����

�/�D���O�R�L���G�X���������D�Y�U�L�O�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�p���G�H���O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W���O�H���F�D�G�U�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�¶�D�F�F�q�V��
�G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �D�X�[�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�� �G�p�W�H�Q�X�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�W�p�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�p�G�p�U�D�O�H���� �6�D�X�I��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �O�D�� �O�R�L�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �T�X�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �S�H�X�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �W�R�X�W�� �G�R�F�X�P�H�Q�W��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���j���V�R�Q���V�X�M�H�W���H�W���H�Q���U�H�F�H�Y�R�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���F�R�S�L�H����
��
�/�D���O�R�L���G�X���������D�Y�U�L�O�������������S�U�p�F�L�W�p�H�����S�R�U�W�D�Q�W���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�)�&�1�����G�p�I�L�Q�L�W���S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���T�X�L���L�Q�F�R�P�E�H�Q�W���j���O�¶�$�J�H�Q�F�H���G�D�Q�V���V�R�Q���F�K�D�P�S���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V����
��
�6�H�O�R�Q���O�H�V���W�H�U�P�H�V���G�H���O�D���O�R�L�����O�¶�$�J�H�Q�F�H���H�V�W���F�K�D�U�J�p�H���G�H���G�L�I�I�X�V�H�U���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�H�X�W�U�H���H�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�H��
�G�R�P�D�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����(�O�O�H���G�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H��
�V�€�U�H�W�p���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���H�W���G�H���U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����
�� ��



�í�ñ��
��

�/�D���O�R�L�� �G�X�� ���� �D�R�€�W�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�
�D�F�F�q�V�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �j�� �O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�U�p�D�I�I�L�U�P�H�� �F�H�W�W�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H���� �H�W�� �O�¶�p�O�D�U�J�L�W�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �K�R�U�V��
�V�H�F�W�H�X�U���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���O�R�L���D�V�V�L�J�Q�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���I�p�G�p�U�D�X�[���H�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�����D�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���R�X���j���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���I�p�G�p�U�D�O�H�����G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�I�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H����
��
��
�'�H�S�X�L�V�� �V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �O�¶�$�)�&�1�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H��
�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�G�H�� �V�€�U�H�W�p�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���Y�L�D���V�R�Q���V�L�W�H���Z�H�E����
��
�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �j��
�O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I����

��

��
�)�L�J�X�U�H�������������6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1����

��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����F�D�G�U�H���O�p�J�D�O���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H������
�6�L�W�H���Z�H�E���G�X���0�R�Q�L�W�H�X�U���%�H�O�J�H��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���%�H�O���9�� ��



�í�ò��
��

�ð�X�� �>���•���Œ���i���š�•�����–���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•����

�í�X�� �>���•���š�Ç�‰���•�����[���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•��

�/�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�X�U�D�Q�W���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���J�p�Q�q�U�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�������O�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
��
�/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W��
�G�H���V�H�O�V���L�R�Q�L�T�X�H�V���G�L�V�V�R�X�V�����R�X���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���V�R�O�L�G�H�V���P�p�O�D�Q�J�p�H�V��
�D�X�[���H�I�I�O�X�H�Q�W�V������
�&�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�V���G�H�V���F�L�U�F�X�L�W�V���G�H���S�U�R�F�p�G�p�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���F�L�U�F�X�L�W�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��
�G�X�� �I�O�X�L�G�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�V���H�D�X�[�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V��
�X�V�p�H�V�����G�R�X�F�K�H�V�����O�D�Y�D�E�R�V�«�����H�W���G�H�V���H�D�X�[���G�H���O�D�Y�D�J�H���G�H�V���V�R�O�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���]�R�Q�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����T�X�L��
�V�R�Q�W���J�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���E�L�H�Q���T�X�¶�L�O�V���Q�H���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W��
�S�D�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p����
��
�/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���V�R�X�V���I�R�U�P�H���J�D�]�H�X�V�H�����J�D�]���H�W���Y�D�S�H�X�U�V�������R�X��
�V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���V�R�O�L�G�H�V���R�X���O�L�T�X�L�G�H�V���H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�D�L�U���U�H�M�H�W�p������
�&�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V���F�L�U�F�X�L�W�V�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�p���� �S�U�p�Y�X�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�H���G�p�J�D�]�D�J�H���G�X���I�O�X�L�G�H���S�U�L�P�D�L�U�H������
�/�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V����
�'�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���V�€�U�H�W�p���L�P�S�R�V�H�Q�W���T�X�H���O�¶�D�L�U���S�U�p�V�H�Q�W���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V��
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���V�R�L�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�����D�X���P�R�\�H�Q���G�H���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���I�R�U�F�p�H�����/�H�V���Y�R�O�X�P�H�V��
�G�¶�D�L�U���U�H�M�H�W�p�V���Y�H�U�V���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�����T�X�L���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�X���Y�R�O�X�P�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���G�p�E�L�W�V���G�H���O�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�����V�R�Q�W��
�S�U�R�S�U�H�V���j���F�K�D�T�X�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q����
��

�î�X�� �>�������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�������•�����(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•��

�/�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W�� �J�D�]�H�X�[�� �J�p�Q�p�U�p�V���S�D�U���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�F�O�D�V�V�H���,���H�W���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�$���H�V�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���D�X���W�\�S�H���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���T�X�L���\��
�V�R�Q�W���P�H�Q�p�H�V�����,�O���Q�¶�H�[�L�V�W�H���G�R�Q�F���S�D�V���G�H���O�L�V�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O����
�&�H�U�W�D�L�Q�V���D�W�R�P�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���r�W�U�H���F�L�W�p�V�����,�O�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�F�H�X�U�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V����
��
�/�H���W�U�L�W�L�X�P�������+�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������������D�Q�V������
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �I�O�X�L�G�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �F�L�U�F�X�O�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�°�X�U�����,�O���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�H�D�X���W�U�L�W�L�p�H�����+�7�2�����R�X���G�H���W�U�L�W�L�X�P���J�D�]�����+�7�������H�W���R�Q���S�H�X�W���G�R�Q�F���O�H��
�W�U�R�X�Y�H�U���j���O�D���I�R�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[������
�/�H�� �W�U�L�W�L�X�P�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H���� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�V�P�L�T�X�H�V�� �D�Y�H�F��
�O�¶�D�]�R�W�H���G�H���O�¶�D�L�U���G�D�Q�V���O�H�V���K�D�X�W�H�V���F�R�X�F�K�H�V���G�H���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H����
��
�/�H���F�D�U�E�R�Q�H���������������&�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���E�����j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������������P�L�Q�X�W�H�V������
�,�O���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�P�p�G�L�F�D�O�H�V�����G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�D�U���L�P�D�J�H�U�L�H���G�H���W�\�S�H���3�(�7���V�F�D�Q�������2�Q���O�H���W�U�R�X�Y�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�J�D�]�H�X�[���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���G�L�R�[�\�G�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�H���R�X���G�H���P�p�W�K�D�Q�H����
�/�H���F�D�U�E�R�Q�H���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
����
�/�¶�D�]�R�W�H���������������1�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���E�����j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H�����������P�L�Q�X�W�H�V������
�,�O�� �H�V�W�� �T�X�H�O�T�X�H�I�R�L�V�� �S�U�R�G�X�L�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �P�p�G�L�F�D�O�H�V���� �P�D�L�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �F�¶�H�V�W��
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���G�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V����
�2�Q���O�H���W�U�R�X�Y�H���H�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���J�D�]���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�/�¶�D�]�R�W�H���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�H���F�D�U�E�R�Q�H������ ���������&�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���O�R�Q�J�X�H�����������������D�Q�V������
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �I�O�X�L�G�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �F�L�U�F�X�O�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�°�X�U�����2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U���j���O�D���I�R�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���V�R�X�V��
�I�R�U�P�H���G�H���G�L�R�[�\�G�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�H�����/�H���F�D�U�E�R�Q�H���������H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�L�W���G�D�Q�V���O�D���Q�D�W�X�U�H�����S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�V�P�L�T�X�H�V���D�Y�H�F���O�¶�D�]�R�W�H���G�H���O�¶�D�L�U���G�D�Q�V���O�H�V���K�D�X�W�H�V���F�R�X�F�K�H�V���G�H���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H������



�í�ó��
��

�/�¶�R�[�\�J�q�Q�H���������������2�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���E�����j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������P�L�Q�X�W�H�V������
�,�O�� �H�V�W�� �T�X�H�O�T�X�H�I�R�L�V�� �S�U�R�G�X�L�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �P�p�G�L�F�D�O�H�V���� �P�D�L�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �F�¶�H�V�W��
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���X�Q���S�U�R�G�X�L�W���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���G�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V����
�2�Q���O�H���W�U�R�X�Y�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�J�D�]�H�X�[����
�/�¶�R�[�\�J�q�Q�H���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
����
�/�H���I�O�X�R�U���������������)�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���E�����j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H�������������K�H�X�U�H������
�,�O���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�P�p�G�L�F�D�O�H�V�� ���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �S�D�U�� �L�P�D�J�H�U�L�H�� �G�H�� �W�\�S�H�� �3�(�7���V�F�D�Q������ �2�Q�� �O�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �H�Q�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���J�D�]���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�/�H���I�O�X�R�U���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�H���F�R�E�D�O�W���������������&�R�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�������H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H�������������D�Q�V������
�,�O���H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V���O�H���I�O�X�L�G�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H���G�H�V���U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�X�L���F�L�� �F�L�U�F�X�O�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�°�X�U�����2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�J�D�]�H�X�[�����/�H���F�R�E�D�O�W���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�H���N�U�\�S�W�R�Q���������������.�U�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�������H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������������D�Q�V������
�,�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���©���J�D�]���U�D�U�H�V���ª����
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�D�� �I�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �,�O�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���J�D�]�H�X�V�H�����H�W���R�Q���O�H���W�U�R�X�Y�H���G�R�Q�F���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�/�H���N�U�\�S�W�R�Q���������H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�G�X�L�W���G�D�Q�V���O�D���Q�D�W�X�U�H�����S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�V�P�L�T�X�H�V���D�Y�H�F��
�O�H���N�U�\�S�W�R�Q���G�H���O�¶�D�L�U���G�D�Q�V���O�H�V���K�D�X�W�H�V���F�R�X�F�K�H�V���G�H���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H����
��
�/�H���V�W�U�R�Q�W�L�X�P������ �������� �6�U�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������������D�Q�V������
�,�O���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���O�R�U�V���G�H���O�D���I�L�V�V�L�R�Q���G�X���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�°�X�U���G�H�V���U�p�D�F�W�H�X�U�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U��
�H�Q���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�X���H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�J�D�]�H�X�[����
�/�H���V�W�U�R�Q�W�L�X�P���������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�¶�L�R�G�H�������� ���������� �,�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�������H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H���������M�R�X�U�V������
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�D�� �I�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �,�O�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�S�U�p�S�D�U�p���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����G�¶�D�E�R�U�G���H�Q���U�p�D�F�W�H�X�U���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�S�X�L�V���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W�V�����2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W��
�V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���J�D�]���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
�/�¶�L�R�G�H�����������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�H���[�p�Q�R�Q�������� ���������� �;�H�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�������H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H�������������M�R�X�U�V������
�,�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���©���J�D�]���U�D�U�H�V���ª����
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �O�D�� �I�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �,�O�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���J�D�]�H�X�V�H�����H�W���R�Q���O�H���W�U�R�X�Y�H���G�R�Q�F���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�/�H���[�p�Q�R�Q�����������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�H���F�p�V�L�X�P������������������ �&�V�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�������H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H�����������D�Q�V������
�,�O���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W���O�R�U�V���G�H���O�D���I�L�V�V�L�R�Q���G�X���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�°�X�U���G�H�V���U�p�D�F�W�H�X�U�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U��
�G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[����
�/�H���F�p�V�L�X�P�����������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�¶�X�U�D�Q�L�X�P�������� ���H�W���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�������� �����������8���������� �8�����V�R�Q�W���G�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���.���H�W�������j���S�p�U�L�R�G�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���O�R�Q�J�X�H�V��
���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�D�Q�Q�p�H�V���H�W�������������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�D�Q�Q�p�H�V������
�,�O�V���V�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���S�R�X�U���O�H�V���U�p�D�F�W�H�X�U�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�W���R�Q���O�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �R�X�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���Q�H�X�I���R�X���X�V�p�����2�Q���S�H�X�W���O�H�V���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���G�D�Q�V��
�O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
�/�¶�X�U�D�Q�L�X�P�����������H�W���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�����������V�R�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O����
��
��
��



�í�ô��
��

�/�H���S�O�X�W�R�Q�L�X�P������������������ �3�X�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���.���j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���O�R�Q�J�X�H�������������������D�Q�V������
�,�O�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�� �������� �S�U�p�V�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���� �H�W�� �L�O�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �P�D�Q�L�S�X�O�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �X�V�p���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �X�V�L�Q�H�V�� �G�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �Q�H�X�I�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�� �S�O�X�W�R�Q�L�X�P���� �2�Q���S�H�X�W���O�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���O�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���� �H�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H��
�G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
�/�H���S�O�X�W�R�Q�L�X�P�����������Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���j���O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O����
��
�/�¶�D�P�p�U�L�F�L�X�P������������������ �$�P�����H�V�W���X�Q���p�P�H�W�W�H�X�U���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���.���j���S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���O�R�Q�J�X�H�������������D�Q�V�������,�O��
�Q�¶�H�[�L�V�W�H���S�D�V���j�� �O�¶�p�W�D�W���Q�D�W�X�U�H�O���P�D�L�V���H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�D�F�W�H�X�U�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���j�� �S�D�U�W�L�U���G�X���S�O�X�W�R�Q�L�X�P����������
�������� �3�X�����S�D�U���G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��������
��
��
���µ�š�Œ���•���Œ�����]�}�v�µ���o� �]�����•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š���u���•�µ�Œ� �•�������v�•���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š����
��

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���V����
�3�p�U�L�R�G�H��

�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H��
�7�\�S�H���G�H��

�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�2�U�L�J�L�Q�H���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V����

�%�p�U�\�O�O�L�X�P��������
�����%�H����

�������M�R�X�U�V�� ����

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O���S�U�R�G�X�L�W���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H��
�G�D�Q�V���O�D���K�D�X�W�H���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���G�X��

�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�V�P�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�����������H�W���T�X�L���V�H���G�p�S�O�D�F�H���Y�H�U�V���O�D���V�X�U�I�D�F�H��
�G�H���O�D���7�H�U�U�H���D�Y�H�F���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�J�O�R�E�D�O�H����

�3�R�W�D�V�V�L�X�P��������
�������.����

������������
�P�L�O�O�L�D�U�G�V��
�G�¶�D�Q�Q�p�H�V��

����

�,�V�R�W�R�S�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I���Q�D�W�X�U�H�O���G�X���S�R�W�D�V�V�L�X�P���T�X�L��
�V�X�E�V�L�V�W�H���G�D�Q�V���O�D���F�U�R�€�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H���G�H�S�X�L�V���O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7�H�U�U�H�����/�H������ �.���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�D��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�R�X�U�F�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V����

�3�O�R�P�E����������
�������� �3�E����

�����������D�Q�V�� �����H�W������
�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O�����G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���G�X���U�D�G�R�Q��

������ ���������� �5�Q�����G�D�Q�V���O�D���F�K�D�v�Q�H���G�H���G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H��
�O�¶�X�U�D�Q�L�X�P������������������ �8������

�3�R�O�R�Q�L�X�P����������
�������� �3�R����

���������M�R�X�U�V�� �.��
�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O�����G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���G�X���U�D�G�R�Q��

������ ���������� �5�Q�����G�D�Q�V���O�D���F�K�D�v�Q�H���G�H���G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H��
�O�¶�X�U�D�Q�L�X�P������������

�5�D�G�R�Q����������
�������� �5�Q����

���������M�R�X�U�V�� �.��

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O���J�D�]�H�X�[���L�V�V�X���G�H���O�D��
�G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�������������O�H�T�X�H�O���H�V�W��

�Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���F�U�R�X�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H��
�G�H�S�X�L�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7�H�U�U�H����

�5�D�G�L�X�P����������
�������� �5�D����

�5�D�G�L�X�P����������
�������� �5�D����

�����������D�Q�V��
��

�����������D�Q�V��

�.��
��

����

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���L�V�V�X�V���G�H�V���F�K�D�L�Q�H�V���G�H��
�G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�������� �8���H�W�������� �7�K���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�D��

�F�U�R�X�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H����

�7�K�R�U�L�X�P����������
�������� �7�K����

�7�K�R�U�L�X�P����������
���������� �7�K����

���������D�Q�V��
��

�������P�L�O�O�L�D�U�G�V��
�G�¶�D�Q�Q�p�H�V��

�.��
��

�.��

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O���L�V�V�X���G�H���O�D���G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�������� �7�K�����S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���F�U�R�X�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H����

�5�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O���T�X�L���V�X�E�V�L�V�W�H���G�D�Q�V���O�D��
�F�U�R�X�W�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H���G�H�S�X�L�V���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7�H�U�U�H����

�� ��



�í�õ��
��

�ï�X�� �>�[� �‰�µ�Œ���š�]�}�v�������•�����(�(�o�µ���v�š�•�����À���v�š���Œ���i���š��

�3�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �U�H�M�H�W���� �O�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�W�� �J�D�]�H�X�[�� �V�R�Q�W�� �p�S�X�U�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�p�V�� �S�K�\�V�L�F�R����
�F�K�L�P�L�T�X�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �F�D�S�W�H�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� �P�D�W�L�q�U�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�H�V���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���G�p�F�K�H�W�V����
�3�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�F�O�X�U�H���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V���� �G�H�� �I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���� �I�O�R�F�X�O�D�W�L�R�Q���� �V�p�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �S�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���� �H�W���R�X�� �G�L�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V����
�3�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[�����O�¶�p�S�X�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�����G�H���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�����D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q����
�H�W���R�X���O�D�Y�D�J�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�D�V����
��
�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�V�W�R�F�N�p�V�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V�� �G�D�Q�V��
�O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�H���O�H�X�U���G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H����
��
�&�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �j��
�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Y�L�V�D�Q�W��
�j���O�L�P�L�W�H�U���O�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V��
�U�H�M�H�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �D�P�E�L�D�Q�W�� �j�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��
�D�X�V�V�L�� �E�D�V�� �T�X�H�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H����
�/�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�W�� �J�D�]�H�X�[�� �U�H�M�H�W�p�V�� �D�S�U�q�V��
�F�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�V�V�L�I�V���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W��
�E�H�D�X�F�R�X�S�� �P�R�L�Q�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �T�X�H�� �O�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���E�U�X�W�V����

��
�)�L�J�X�U�H�������������&�D�L�V�V�R�Q�V���G�H���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���V�X�U���X�Q���U�p�V�H�D�X��
�G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�,�5�(�����D�Y�D�Q�W���U�H�M�H�W���j���O�D���F�K�H�P�L�Q�p�H����

��

�ð�X�� �>�������}�v�š�Œ�€�o���������•���Œ���i���š�•�����[���(�(�o�µ���v�š�•��

�/�H�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�H�Q�X�V�� �G�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �H�Q�� �W�R�X�W�� �W�H�P�S�V�� �O�H�X�U�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���� �3�R�X�U�� �V�¶�H�Q�� �D�V�V�X�U�H�U���� �O�H�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�V�� �j�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U�� �O�H�X�U�V�� �U�H�M�H�W�V��
�V�H�O�R�Q���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�U�p�G�p�I�L�Q�L�H�V����
��
�6�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �F�D�V���� �G�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����V�R�Q�W���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W�V����
�$���F�H�W�W�H���I�L�Q�����G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���O�L�T�X�L�G�H�V���R�X���J�D�]�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���r�W�U�H���S�U�p�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V��
�G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�W���D�Q�D�O�\�V�p�V���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H������
�6�L���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�R�Q�W���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���j���W�H�Q�L�U�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H��
�V�W�R�F�N�D�J�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q���D�W�W�H�Q�W�H���G�H���G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H����
��
�'�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�H��
�F�O�D�V�V�H�� �,�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �H�Q�� �W�H�P�S�V�� �U�p�H�O�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �S�U�p�Y�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�[�L�P�D�O�H���H�W���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����T�X�D�Q�W�L�W�p���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H�«������
�3�R�X�U���F�H�� �I�D�L�U�H���� �G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�V�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���F�K�D�T�X�H��
�F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���V�X�U���F�K�D�T�X�H���F�K�H�P�L�Q�p�H���G�H���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[�����&�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���D�Q�D�O�\�V�H�Q�W���H�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�� �O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V���H�W���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�p�H�� �O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
�V�X�U���G�H�V���S�X�S�L�W�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�p�V���S�D�U���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q����
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�Q�R�P�D�O�L�H���� �R�X�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�V�� �U�L�V�T�X�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �I�U�D�Q�F�K�L���� �O�H�� �U�H�M�H�W�� �H�V�W��
�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�X�����/�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���O�H�V���F�K�H�P�L�Q�p�H�V���G�H���U�H�M�H�W���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[��
�G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �V�R�Q�W�� �O�L�P�L�W�p�H�V�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �H�W�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�D��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�p�V����
��

��



�î�ì��
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������'�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H�V��
�U�H�M�H�W�V���G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���j���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H��
�7�L�K�D�Q�J�H����

��
�)�L�J�X�U�H�������������'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H��
�G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���j���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�����V�L�W�H����������

��
��

��
�� �)�L�J�X�U�H�������������/�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�D�U���O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V����
��

�ñ�X�� �>�����‰�Œ�]�•�������v�����}�u�‰�š���������•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����u���]���v�š���•��

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �S�U�R�F�q�G�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���� �O�H�V�� �P�D�W�L�q�U�H�V�� �T�X�¶�L�O�V��
�F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�R�Q�W���G�L�V�S�H�U�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W�����3�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����O�H���P�L�O�L�H�X���U�p�F�H�S�W�H�X�U��
�H�V�W���X�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�K�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�����3�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[�����O�H���P�L�O�L�H�X��
�U�p�F�H�S�W�H�X�U���H�V�W���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H����
��
�$�I�L�Q���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���E�U�D�V�V�D�J�H���H�W�� �X�Q�H���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���R�S�W�L�P�D�O�H�� �G�D�Q�V���O�H�� �P�L�O�L�H�X���U�p�F�H�S�W�H�X�U�� �G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�H�M�H�W�p�V����
�G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���S�U�p�Y�X�H�V���G�q�V���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V������
�$�L�Q�V�L�����S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����O�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W���D�E�R�X�W�L�V�V�H�Q�W��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �R�•�� �O�H�V���F�R�X�U�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V���� �'�H�� �P�r�P�H���� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�J�D�]�H�X�[�����O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H�V���F�K�H�P�L�Q�p�H�V���G�H���U�H�M�H�W���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���O�D���Y�L�W�H�V�V�H���G�¶�p�M�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���J�D�]���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W����
�V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���G�H���V�R�U�W�H���T�X�H���O�¶�D�O�W�L�W�X�G�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H���U�H�M�H�W���V�R�L�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���p�O�H�Y�p�H���D�X���G�H�V�V�X�V���G�X���V�R�O���H�W��
�G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V����
��



�î�í��
��

�/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�P�E�L�D�Q�W�H�V���G�X���P�L�O�L�H�X���U�p�F�H�S�W�H�X�U���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��
�G�H���U�H�M�H�W�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�����F�H�Q�W�U�D�O�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�������'�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W��
�U�p�D�O�L�V�p�V���S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V����
��
�3�R�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����F�H�O�D���L�P�S�O�L�T�X�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���T�X�H���O�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���X�Q���G�p�E�L�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����/�R�U�V�T�X�H���O�H���G�p�E�L�W���H�V�W���I�D�L�E�O�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�p�W�L�D�J�H�����O�H���U�H�M�H�W���S�H�X�W���r�W�U�H���p�W�D�O�p���V�X�U���X�Q�H��
�G�X�U�p�H���S�O�X�V���O�R�Q�J�X�H�����G�H���V�R�U�W�H���T�X�H���O�D���W�H�Q�H�X�U���H�Q���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���U�H�V�W�H���O�L�P�L�W�p�H�����/�H���U�H�M�H�W���S�H�X�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���G�L�I�I�p�U�p���M�X�V�T�X�¶�D�X���U�H�W�R�X�U���j���X�Q���G�p�E�L�W���G�X���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�������G�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V���V�R�Q�W���V�W�R�F�N�p�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
�3�R�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���S�D�U���W�H�P�S�V���V�H�F�����V�D�Q�V��
�S�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V�����H�W���Y�H�Q�W�H�X�[����
��

�ò�X�� �>�����•�µ�]�À�]�������•���Œ���i���š�•�����[���(�(�o�µ���v�š�•��

�/�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H���,���V�R�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�p�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�D�o�R�Q�V���S�D�U���O�¶�$�)�&�1������

�x�� �'�H�V���E�D�O�L�V�H�V���7�(�/�(�5�$�'�� �V�R�Q�W���S�O�D�F�p�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���V�L�W�H�V�� �H�W���G�D�Q�V���O�H�V���I�O�H�X�Y�H�V���R�•�� �V�R�Q�W���U�H�M�H�W�p�V���O�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����&�H�V���E�D�O�L�V�H�V���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�Q�W���G�H�V���D�O�D�U�P�H�V���j���O�¶�$�)�&�1���H�Q���F�D�V���G�H���U�H�M�H�W���D�Q�R�U�P�D�O���G�¶�X�Q��
�V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H����

�x�� �0�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���G�p�F�O�D�U�H�U���O�H�X�U�V���U�H�M�H�W�V���j���O�¶�$�)�&�1���H�W���j��
�%�H�O���9�����&�H�W�W�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V�H���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���V�S�U�H�D�G���V�K�H�H�W�����/�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���G�H���V�€�U�H�W�p��
�Y�p�U�L�I�L�H���D�O�R�U�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���V�R�X�G�D�L�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H���F�H�V���U�H�M�H�W�V����

�x�� �$�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�Q�Y�R�L�H�Q�W���j���O�¶�$�)�&�1���H�W���j���%�H�O���9���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U��
�O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���p�F�R�X�O�p�H�����&�H���U�D�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�H�Q�W���X�Q�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H��
�W�\�S�H���G�H���U�H�M�H�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���F�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H���G�R�V�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�X���V�L�W�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����3�R�X�U���O�H��
���H�U���R�F�W�R�E�U�H���G�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����O�¶�$�)�&�1���S�X�E�O�L�H���X�Q���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�U�H�S�U�H�Q�D�Q�W���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���F�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V�����/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V�����W�D�Q�W���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V��
�T�X�H���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V�����V�R�Q�W���H�[�S�O�L�F�L�W�p�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q�H���Q�R�W�H���G�H���O�¶�$�)�&�1�����1�R�W�H�������������������)�5������

�x�� �/�¶�$�)�&�1���U�p�D�O�L�V�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���V�L�W�H�����X�Q�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V��
�V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���H�V�W���D�E�R�U�G�p���� �%�H�O�� �9�� �U�p�D�O�L�V�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���� �&�H�V�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�� �H�W��
�F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �V�€�U�H�W�p��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H���H�W���G�H���O�D���U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�)�&�1���H�W���G�H���%�H�O���9�����&�H�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j������

�x�� ��
�R�� �Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V��

�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���D�G�D�S�W�p�V���j���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V����
�R�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�H��

�P�H�V�X�U�H�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H�V���� �H�W�� �T�X�H�� �F�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�S�U�p�Y�X�H�V���j���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q����

�R�� �Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�W���F�H�O�O�H�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���S�D�U���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���F�R�K�p�U�H�Q�W�H�V����

�/�H�V���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�$�)�&�1���H�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���G�H���%�H�O���9���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���L�Q�W�p�J�U�p�H���G�p�I�L�Q�L�H���V�X�U��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V�����,�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�p�V�����O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�Q���H�V�W���L�Q�I�R�U�P�p���j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����R�X���L�Q�R�S�L�Q�p�V�����S�D�V��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�������H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���O�L�H�X���G�H���M�R�X�U���F�R�P�P�H���G�H���Q�X�L�W�����\���F�R�P�S�U�L�V���S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�H�V���Z�H�H�N���H�Q�G�V���H�W���O�H�V���M�R�X�U�V���I�p�U�L�p�V�����,�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V���S�D�U���O�¶�$�J�H�Q�F�H���H�W���S�D�U���%�H�O���9���V�R�L�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H��
�W�K�q�P�H�V�� �S�U�p�G�p�I�L�Q�L�V���� �V�R�L�W�� �H�Q�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� ���U�H�M�H�W�� �Q�R�Q�� �P�D�v�W�U�L�V�p�� �G�p�F�O�D�U�p�� �S�D�U��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�����D�Q�R�P�D�O�L�H���P�H�V�X�U�p�H���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�L�W�H�«�����R�X���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�X�Q���W�L�H�U�V�����3�D�U�T�X�H�W��
�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H������
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H���� ��



�î�î��
��

�ñ�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����������o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š����

�í�X�� �>���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���������o�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v������

�$���O�D���V�X�L�W�H���G�¶�X�Q���U�H�M�H�W�����O�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���Y�R�Q�W���V�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�H�U���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W�����D�X���J�U�p���G�X���F�\�F�O�H���G�H���O�¶�H�D�X���H�W���G�H�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V����
�/�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�H�M�H�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���Y�R�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���H�P�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���F�R�X�U�D�Q�W�V�����W�D�Q�G�L�V��
�T�X�¶�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���V�H���G�p�S�R�V�H�U�D���G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���D�X���I�R�Q�G���G�X���O�L�W���G�X���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�H��
�O�¶�H�D�X�����L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����R�X���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���S�R�X�U�U�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�r�W�U�H���U�D�P�H�Q�p�H���V�X�U���O�H�V���V�R�O�V����
�'�H���P�r�P�H�����O�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�H�M�H�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���Y�R�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���H�P�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���Y�H�Q�W�V����
�W�D�Q�G�L�V���T�X�¶�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���V�H���G�p�S�R�V�H�U�D���D�X���V�R�O���S�D�U���V�p�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���H�W���O�D�Y�D�J�H���S�D�U���O�H�V���S�O�X�L�H�V����
��
�$�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V�����X�Q�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���V�H�U�D���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�E�V�R�U�E�p�H���S�D�U���O�D���I�D�X�Q�H��
�H�W���O�D���I�O�R�U�H�����H�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H���G�D�Q�V���O�D���F�K�D�v�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�'�D�Q�V�� �O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���� �O�H�V�� �D�O�J�X�H�V���� �S�R�L�V�V�R�Q�V���� �H�W�� �D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �P�D�U�T�X�p�V��
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�V���H�D�X�[���G�H���U�H�M�H�W�V����
��
�6�X�U���O�D���W�H�U�U�H���I�H�U�P�H�����O�H�V���Y�p�J�p�W�D�X�[�����S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�D�U�T�X�p�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���S�D�U���O�H�V���G�p�S�{�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V����
�S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�D�S�W�H�U���S�D�U���Y�R�L�H���U�D�F�L�Q�D�L�U�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���D�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�¶�H�D�X���G�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���R�X���S�D�U��
�O�H�V�� �G�p�S�{�W�V�� �D�X�� �V�R�O���� �8�Q�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �Y�p�J�p�W�D�X�[�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�X�[�� �K�H�U�E�L�Y�R�U�H�V�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H����
��
�&�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�W�X�G�L�p�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �V�L�W�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H���� �G�D�Q�V�� �G�H�V���p�W�X�G�H�V�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U��
�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���M�R�L�Q�W�H�V���j���F�K�D�T�X�H���G�R�V�V�L�H�U���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U����
��
�$�I�L�Q�� �G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���� �H�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�H�O�H�U�� �G�H�V��
�D�Q�R�P�D�O�L�H�V���� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�L�W�H�� �H�V�W�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�p�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �H�X�[���P�r�P�H�V��
���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�����6�&�.���&�(�1�������D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�¶�$�)�&�1���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����&�H�W�W�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�L�P�S�O�L�T�X�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�V���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���U�H�M�H�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
��
�$�X�W�R�X�U���G�H�V���V�L�W�H�V�����O�D���Q�D�W�X�U�H�����O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���j���H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X��
�V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O����
��
�3�R�X�U���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���O�L�E�p�U�p�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���S�D�U���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����O�H�V��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�R�U�W�H�U���V�X�U������

�x�� �O�¶�H�D�X���H�O�O�H���P�r�P�H�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X������
�x�� �O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����G�p�S�{�W�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���O�L�W���G�X���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X������
�x�� �O�H�V���D�O�J�X�H�V�����O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���Y�H�U�V���O�D���I�O�R�U�H���D�T�X�D�W�L�T�X�H������
�x�� �O�H�V���S�R�L�V�V�R�Q�V�����O�H�V���F�U�X�V�W�D�F�p�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X���Y�H�U�V���O�D���I�D�X�Q�H���D�T�X�D�W�L�T�X�H������

��
�&�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�V���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���H�Q���D�Y�D�O���G�X���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���G�X���V�L�W�H�����/�H�V��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �D�P�R�Q�W�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�U�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H��
�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G���D�P�E�L�D�Q�W����
��
�3�R�X�U���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���O�L�E�p�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���G�H�V���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[�����O�H�V��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�R�U�W�H�U���V�X�U������

�x�� �O�¶�D�L�U���D�P�E�L�D�Q�W�����D�p�U�R�V�R�O�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�����J�D�]������
�x�� �O�¶�H�D�X���G�H���S�O�X�L�H�����O�H�V�V�L�Y�D�J�H���G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V���H�W���G�H�V���J�D�]���G�H���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H������
�x�� �O�H�V���V�R�O�V�����G�p�S�{�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V������
�x�� �O�¶�K�H�U�E�H�����G�p�S�{�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�D�U���O�H�V���U�D�F�L�Q�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H���V�R�O������
�x�� �O�H���O�D�L�W�����W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���I�R�X�U�U�D�J�H���Y�H�U�V���O�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���G�¶�p�O�H�Y�D�J�H������

��



�î�ï��
��

��
�� �)�L�J�X�U�H�������������3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
��

�î�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������Æ���Œ��� �����‰���Œ���o���•�����Æ�‰�o�}�]�š���v�š�•��

�(�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�X�U�V�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�V��
�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �W�H�Q�X�V�� �G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�&�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�p�F�U�L�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������

�x�� �O�H�V���W�\�S�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H�V���H�W���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���j���U�p�D�O�L�V�H�U���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�x�� �O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���S�R�L�Q�W���G�H���P�H�V�X�U�H���H�W���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���H�W���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H����
�x�� �O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V����
�x�� �O�D���R�X���O�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���V�����U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���V�����U�H�F�K�H�U�F�K�p�H���V�����G�D�Q�V���O�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V����
�x�� �O�H���R�X���O�H�V���W�\�S�H���V�����G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�����U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�����S�U�D�W�L�T�X�p�H���V�����V�X�U���O�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V����

��
�3�R�X�U�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H��
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W����
��
�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���� �3�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �L�O�� �G�R�L�W��
�G�L�V�S�R�V�H�U�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

��
�)�L�J�X�U�H�������������3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�
�H�D�X���G�H���V�X�U�I�D�F�H���G�D�Q�V���O�D���U�L�Y�L�q�U�H��
�0�R�O�V�H���1�H�W�H���S�D�U���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V��



�î�ð��
��

�ï�X�� �>�����•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������Æ���Œ��� �����‰���Œ���o�[���&���E��

�(�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �G�H�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�X�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �O�H�X�U�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�W�H�P�S�V�����O�¶�$�)�&�1���U�p�D�O�L�V�H���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �/�H�� �F�D�G�U�H�� �O�p�J�D�O�� �H�W�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �V�R�X�V��
�O�H�T�X�H�O���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���F�H�W�W�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1����
��
�/�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�¶�H�[�H�U�F�H���G�H���W�U�R�L�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V������
��

�x�� �8�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���T�X�L���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�V��
�G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� ���H�D�X���� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V���� �D�L�U���� �V�R�O���� �I�D�X�Q�H���� �I�O�R�U�H���� �F�K�D�L�Q�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����H�W�F�������j���W�U�D�Y�H�U�V���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����H�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����O�D��
�U�p�J�L�R�Q���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H���H�W���O�D���F�{�W�H���E�H�O�J�H�����V�X�L�Y�L���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p������

�x�� �8�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�� �1�2�5�0�� �T�X�L�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[��
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�V���F�L�E�O�D�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���V�L�W�H�V���1�2�5�0�����O�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���R�X���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H������

�x�� �8�Q���U�p�V�H�D�X���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H���7�(�/�(�5�$�'���T�X�L���P�H�V�X�U�H���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�E�L�W�V���G�H���G�R�V�H��
�H�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�R�L�Q�W�V���I�L�[�H�V����

��
�&�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q���������������������������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���S�U�p�O�H�Y�p�V���F�K�D�T�X�H��
�D�Q�Q�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �H�W�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �O�L�H�X�� �j�� �S�U�q�V�� �G�H�� ������������ �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �/�H�V��
�P�H�V�X�U�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H���F�R�Q�I�L�U�P�H�U���T�X�H���O�D��
�T�X�D�O�L�W�p���G�X���P�L�O�L�H�X���D�P�E�L�D�Q�W���U�H�V�W�H���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V������
��
�6�L���O�
�$�)�&�1���V�R�X�K�D�L�W�H���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�D�Q�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���T�X�L���Q�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���S�D�V���G�H���V�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�E�D�W�W�R�L�U�V���� �O�H�V�� �G�R�X�D�Q�H�V�� ���L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�V���� �R�X�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �J�U�R�V�V�L�V�W�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �D�X�[��
�S�R�L�V�V�R�Q�V�������H�O�O�H���S�H�X�W���I�D�L�U�H���D�S�S�H�O���j���O�
�$�J�H�Q�F�H���I�p�G�p�U�D�O�H���S�R�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H���O�D���F�K�D�v�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����$�)�6�&�$������
�3�R�X�U���O�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���L�P�S�R�U�W�p�H�V�����F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�H�X�W���U�H�W�U�D�F�H�U���O�H���S�D�\�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���V�X�U��
�E�D�V�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�
�L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���j���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�R�L�Q�W�V���G�
�L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
��
�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V����
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������3�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�¶�H�D�X���G�H���S�O�X�L�H���S�D�U���O�¶�$�)�&�1���D�X��
�Y�R�L�V�L�Q�D�J�H���G�X���V�L�W�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H����

��
�)�L�J�X�U�H�������������&�R�O�O�H�F�W�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���O�D�L�W���S�D�U���O�¶�$�)�&�1���D�X��
�&�R�P�L�W�p���G�X���O�D�L�W���G�H���%�D�W�W�L�F�H����

��
��
�(�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����O�¶�$�)�&�1�� �D�V�V�X�U�H���X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���J�U�k�F�H��
�D�X���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'�����/�H���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'���H�V�W���X�Q���U�p�V�H�D�X���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H���G�H���W�p�O�p�P�H�V�X�U�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����,�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�H�����������V�W�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���P�H�V�X�U�H�Q�W���H�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H��
�O�¶�D�L�U���H�W���G�H�V���H�D�X�[���G�H���U�L�Y�L�q�U�H�V������
�� ��



�î�ñ��
��

�&�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�H�V�� �V�X�U��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����D�Y�H�F���X�Q�H���G�H�Q�V�L�W�p���S�O�X�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�G�H���7�L�K�D�Q�J�H�����'�R�H�O�����0�R�O���'�H�V�V�H�O���H�W���)�O�H�X�U�X�V�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �F�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �&�K�R�R�]�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H��
���)�L�J�X�U�H�V�� ������ �H�W�� ���������� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�O�L�p�H�V�� �j�� �X�Q��
�V�\�V�W�q�P�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�� �T�X�L�� �H�V�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�D�O�H�U�W�p�� �V�L�� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �V�H�X�L�O�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W��
�G�p�S�D�V�V�p�H���� �/�H�� �U�p�V�H�D�X�� �H�V�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�� �S�D�U�� �G�H�V��
�P�k�W�V�� �P�p�W�p�R�� �T�X�L�� �P�H�V�X�U�H�Q�W�� �O�D�� �Y�L�W�H�V�V�H�� �H�W�� �O�D��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�H�Q�W�V�� �H�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�P�H�V�X�U�H�V�� �P�R�E�L�O�H�V�� ���G�H�� �G�p�E�L�W�� �G�H�� �G�R�V�H���� �S�R�X�Y�D�Q�W��
�r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p�H�V���S�D�U�W�R�X�W���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����

��
�)�L�J�X�U�H�� ������ ���� �6�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V��
�J�D�P�P�D���D�P�E�L�D�Q�W�V�����L�P�S�O�D�Q�W�p�H���j���%�R�X�U�V�H�L�J�Q�H���1�H�X�Y�H���S�U�q�V��
�G�X���V�L�W�H���G�H���&�K�R�R�]����
��

��
�3�O�X�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1���H�W���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
�G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X���S�X�E�O�L�F���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E���G�X���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'����
��

��
���������������������)�L�J�X�U�H�������������5�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���7�(�/�(�5�$�'���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H���H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H��������������

��
�/�H���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'���S�R�X�U�V�X�L�W���G�H�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V��������

�x�� �O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�H�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V����
�x�� �O�H���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���L�P�P�p�G�L�D�W���G�¶�X�Q�H���D�O�D�U�P�H���D�X���G�H�O�j���G�¶�X�Q���V�H�X�L�O���S�U�p�G�p�I�L�Q�L����

��
�(�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�O�H�����O�H���U�p�V�H�D�X���P�H�V�X�U�H���O�H���G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H���D�P�E�L�D�Q�W���G�€���D�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���J�D�P�P�D�����&�H��
�G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H���S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�����F�¶�H�V�W���F�H���T�X�¶�R�Q���D�S�S�H�O�O�H���O�H���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �J�D�P�P�D�� �H�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
�S�R�L�Q�W�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����(�Q���F�D�V���G�¶�p�O�p�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�R�U�P�D�O�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���D�X���G�H�O�j���G�¶�X�Q���V�H�X�L�O���S�U�p�G�p�I�L�Q�L�����G�H�V���D�O�H�U�W�H�V���V�R�Q�W��
�U�D�S�S�R�U�W�p�H�V���D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���j���O�¶�$�)�&�1���S�R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H���H�W���V�X�L�Y�L�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�������K���������H�W�����M����������
��



�î�ò��
��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����O�H���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'���H�V�W���G�R�Q�F���F�R�Q�o�X���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���F�R�P�P�H���X�Q���R�X�W�L�O���G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�U�L�V�H�����G�H�V�W�L�Q�p���j���G�p�W�H�F�W�H�U���H�Q���W�H�P�S�V���U�p�H�O���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�R�U�P�D�O�H���S�R�X�Y�D�Q�W���F�R�Q�G�X�L�U�H�����V�H�O�R�Q���V�D��
�V�p�Y�p�U�L�W�p�����D�X���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���G�X���S�O�D�Q���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����6�R�Q���U�{�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W��
�j���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�L�P�S�O�L�T�X�H�U���G�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V����
��
�/�H���U�p�V�H�D�X���7�(�/�(�5�$�'���P�H�V�X�U�D�Q�W���H�Q���F�R�Q�W�L�Q�X���X�Q���G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H�����—�6�Y���K�������L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���F�D�O�F�X�O�H�U���E�D�O�L�V�H��
�S�D�U���E�D�O�L�V�H���O�D���G�R�V�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���J�D�P�P�D�����/�H���U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V���V�R�X�V���O�D���P�r�P�H��

�F�R�X�O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�H���F�D�U�W�H�� �G�¶�L�V�R�G�R�V�H��
���)�L�J�X�U�H������������ �&�H�W�W�H�� �F�D�U�W�H�� �L�O�O�X�V�W�U�H��
�O�H���E�U�X�L�W�� �G�H�� �I�R�Q�G���Q�D�W�X�U�H�O���G�€�� �j�� �O�D��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �J�D�P�P�D�� �H�W��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �H�[�S�U�L�P�p�H�� �H�Q�� �P�6�Y��
���G�R�V�H�� �J�D�P�P�D�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�H�[�W�H�U�Q�H�����U�H�o�X�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H������
�/�D���G�R�V�H�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �J�D�P�P�D��
�P�R�\�H�Q�Q�H�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �H�V�W�� �G�H��
�����P�6�Y���D�Q���� �(�O�O�H�� �Y�D�U�L�H�� �G�H�� �������� �j��
�������� �P�6�Y���D�Q�� �D�X�� �Q�R�U�G���� �������� �j�� ��������
�P�6�Y���D�Q���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���F�H�Q�W�U�H��
�H�W���M�X�V�T�X�
�j�����������j�����������P�6�Y���D�Q���H�Q��
�:�D�O�O�R�Q�L�H�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���$�U�G�H�Q�Q�H����
��
��
��

�)�L�J�X�U�H�������������&�D�U�W�H���G�¶�L�V�R�G�R�V�H���G�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���J�D�P�P�D���H�[�W�H�U�Q�H���U�H�o�X���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H���H�Q��������������
��
��
�/�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X���V�R�O�����/�H�V���G�R�V�H�V���V�R�Q�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�V���G�D�Q�V��

�G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��
�G�H�� �U�R�F�K�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �F�D�O�F�D�L�U�H�V����
�V�F�K�L�V�W�H�V���� �S�V�D�P�P�L�W�H�V�� �H�W�� �J�U�q�V��
�P�p�O�D�Q�J�p�V���j���G�H�V���F�D�O�F�D�L�U�H�V���T�X�L���V�R�Q�W��
�S�U�p�V�H�Q�W�V���� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �$�U�G�H�Q�Q�H�� �H�W��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �&�R�Q�G�U�R�]�� ���)�L�J�X�U�H�� ���������� �$��
�O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���� �O�H�V���G�R�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V��
�I�D�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �)�O�D�Q�G�U�H�� �F�D�U�� �O�H�V�� �V�R�O�V��
�V�R�Q�W���V�X�U�W�R�X�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�V��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� ���V�D�E�O�H�V���� �O�L�P�R�Q�V�� �H�W��
�D�U�J�L�O�H�V������ �$�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�W�U�r�P�H��
�V�X�G�� �G�X�� �S�D�\�V���� �U�p�J�L�R�Q�� �P�D�U�Q�H�X�V�H����
�D�U�J�L�O�H�X�V�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���F�R�X�F�K�H�V��
�V�D�E�O�R���O�L�P�R�Q�H�X�V�H�V���V�X�U���X�Q���V�X�E�V�W�U�D�W��
�F�D�O�F�D�L�U�H���� �O�D���G�R�V�H�� �G�L�P�L�Q�X�H�� �S�R�X�U��
�D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V�� �j�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D��
�)�O�D�Q�G�U�H����
��

�)�L�J�X�U�H�������������&�D�U�W�H���G�H���O�D���J�p�R�O�R�J�L�H���G�X���V�R�O���E�H�O�J�H����
��
�/�D���O�L�P�L�W�H���G�H���G�R�V�H���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���j���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����I�L�[�p�H���j�������P�6�Y���D�Q�����Q�H���S�U�H�Q�G���S�D�V���H�Q���F�R�P�S�W�H��
�O�
�L�U�U�D�G�L�D�W�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���O�L�p�H���D�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�V�P�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�
�j���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O���H�W���G�X���V�R�X�V���V�R�O���Q�L��
�D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���X�W�L�O�L�V�p�V���j���G�H�V���I�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V�����'�q�V���O�R�U�V�����H�O�O�H���Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���S�U�p�V�H�Q�W��
���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G���D�P�E�L�D�Q�W���Q�D�W�X�U�H�O������ ��



�î�ó��
��

�ò�X�� �>�–�]�u�‰�����š�������•���Œ���i���š�•�����–���(�(�o�µ���v�š�•���Œ�����]�}�����š�]�(�•����

�í�X�� �>���•���u�}�����•�����[���Æ�‰�}�•�]�š�]�}�v�����µ���‰�µ���o�]����

�/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�X���S�X�E�O�L�F�� �T�X�L�� �K�D�E�L�W�H�Q�W���R�X���V�p�M�R�X�U�Q�H�Q�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�� �G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �H�[�S�R�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �P�H�V�X�U�H�� �D�X�[�� �P�D�W�L�q�U�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V��
�G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
��
�/�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�R�Q�W���F�R�Q�Q�X�V���H�W���V�H���U�p�S�D�U�W�L�V�V�H�Q�W���H�Q���G�H�X�[���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V�������O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�H�[�W�H�U�Q�H���H�W���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H����
��
�8�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �V�X�E�L�W�� �X�Q�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �L�R�Q�L�V�D�Q�W�V��
�G�R�Q�W���O�D���V�R�X�U�F�H���H�V�W���V�L�W�X�p�H���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�R�U�V���G�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��
�P�p�G�L�F�D�X�[���S�D�U���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H���R�X���V�F�D�Q�Q�H�U�����R�•���O�H���F�R�U�S�V���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W���H�[�S�R�V�p���j���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;����
��
�8�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���V�X�E�L�W���X�Q�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V�H���j���G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���G�R�Q�W��
�O�D�� �V�R�X�U�F�H�� �H�V�W�� �V�L�W�X�p�H�� �j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �&�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V��
�P�p�G�L�F�D�X�[�� �S�D�U�� �V�F�L�Q�W�L�J�U�D�S�K�L�H���� �R�•�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�X�U�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �V�R�Q�W�� �L�Q�M�H�F�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�U�S�V�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�I�L�Q��
�G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V����
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V��
�L�R�Q�L�V�D�Q�W�V����

��
�)�L�J�X�U�H�������������(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V��
�L�R�Q�L�V�D�Q�W�V��

��
�3�R�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[�����O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���Y�R�L�H�V���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

�x�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H������
�R�� �S�D�U���O�H�V���J�D�]���H�W���D�p�U�R�V�R�O�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�R�� �S�D�U���O�H�V���G�p�S�{�W�V���D�X���V�R�O���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V������

�x�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H������
�R�� �S�D�U���L�Q�K�D�O�D�W�L�R�Q���G�H���J�D�]���H�W���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�R�� �S�D�U���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���G�H���Y�p�J�p�W�D�X�[�����I�U�X�L�W�V�����O�p�J�X�P�H�V�����F�p�U�p�D�O�H�V�«�����P�D�U�T�X�p�V���S�D�U���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�G�X�H�� �D�X�[�� �G�p�S�{�W�V�� �D�X�� �V�R�O���� �H�W���R�X���L�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�L�D�Q�G�H�� �H�W�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �D�Q�L�P�D�O�L�H�U�V�� ���O�D�L�W����
�I�U�R�P�D�J�H�V�«�����L�V�V�X�V���G�¶�D�Q�L�P�D�X�[���p�O�H�Y�p�V���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���H�W���D�\�D�Q�W���H�X�[���P�r�P�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p���G�H�V��
�Y�p�J�p�W�D�X�[���P�D�U�T�X�p�V����

�3�R�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���Y�R�L�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F���H�V�W���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�����T�X�L��
�U�p�V�X�O�W�H������

�x�� �G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���D�T�X�D�W�L�T�X�H���U�H�F�H�Y�D�Q�W���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���U�H�M�H�W�p�V������
�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W������
�R�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�L�V�V�R�Q�V���H�W���D�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�D���S�r�F�K�H������

�� ��



�î�ô��
��

�x�� �G�H���O�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���Y�p�J�p�W�D�O�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�H�V������
�R�� �j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�����I�U�X�L�W�V�����O�p�J�X�P�H�V�����F�p�U�p�D�O�H�V�«������
�R�� �j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D�Q�L�P�D�O�H�����I�R�X�U�U�D�J�H�V�«������

��

��
�� �)�L�J�X�U�H�������������/�H�V���Y�R�L�H�V���G�
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F��
��

�î�X�� �>���•���P�Œ�}�µ�‰���•���������Œ� �(� �Œ���v���������µ�š�}�µ�Œ�������•���•�]�š���•���v�µ���o� ���]�Œ���•��

�/�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F���� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� �R�X�� �V�p�M�R�X�U�Q�D�Q�W�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����G�p�S�H�Q�G���G�R�Q�F���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�D�F�W�H�X�U�V������

�x�� �O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�X���O�L�H�X���G�H���Y�L�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�X���V�L�W�H���R�X���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���V�R�X�V��
�O�H�V���Y�H�Q�W�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�V������

�x�� �O�H���U�p�J�L�P�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����I�U�X�L�W�V����
�O�p�J�X�P�H�V���� �F�p�U�p�D�O�H�V���� �Y�L�D�Q�G�H�V���� �O�D�L�W���� �I�U�R�P�D�J�H�V�«������ �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�X�� �M�D�U�G�L�Q���� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H�� �O�D��
�F�X�H�L�O�O�H�W�W�H�����F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V�«�������D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�D���S�r�F�K�H���H�W���G�H���O�D���F�K�D�V�V�H������

�x�� �O�H�V���X�V�D�J�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�� �R�X�� �O�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�U�U�H�V��
�D�J�U�L�F�R�O�H�V����

�� ��



�î�õ��
��

�'�H���S�O�X�V�����O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�[�S�R�V�p�H�V���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���H�V�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���V�H�O�R�Q���O�H�X�U��
�k�J�H�����/�¶�D�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O���G�X���������M�X�L�O�O�H�W�������������F�R�Q�V�L�G�q�U�H���V�L�[���W�U�D�Q�F�K�H�V���G�¶�k�J�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V���S�R�X�U���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���F�H�W�W�H��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p������

�x�� �O�H�V���E�p�E�p�V�������k�J�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�������D�Q����
�x�� �O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�������k�J�H�V���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�����������D�Q�V�������������D�Q�V���������������D�Q�V�����H�W���������������D�Q�V����
�x�� �H�W���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V�������k�J�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���������D�Q�V����

��
�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���F�H�V���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p�V�����G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���I�L�F�W�L�I�V����
�V�R�Q�W���P�R�G�p�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���D�I�L�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���S�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�¶�H�X�[���O�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���O�L�p���D�X�[��
�U�H�M�H�W�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V����
��
�&�H�V���J�U�R�X�S�H�V���V�R�Q�W���L�P�S�O�D�Q�W�p�V���j���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���V�L�W�H�����j���O�D���F�O�{�W�X�U�H���G�X���V�L�W�H�����D�X�[���S�U�H�P�L�q�U�H�V��
�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �Y�L�O�O�D�J�H�V�«������ �H�W�� �F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�U�D�Q�F�K�H�V�� �G�¶�k�J�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �/�D��
�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�k�J�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�p�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���Y�H�Q�W�V��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�V�����U�p�J�L�P�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�«�����H�W���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V����
��

�ï�X�� �>���������o���µ�o���������o�[�]�u�‰�����š���Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ����

�$�I�L�Q�� �G�H�� �G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�V���� �G�H�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �S�p�Q�D�O�L�V�D�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��
�S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����&�H�O�D���F�R�Q�G�X�L�W���D�L�Q�V�L���j���V�X�U�H�V�W�L�P�H�U��
�O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�p�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V����
��
�/�H���F�D�O�F�X�O���S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�R�W�D�O�H�V�����H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���%�H�F�T�X�H�U�H�O�V�����U�H�M�H�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�Q�Q�p�H���V�R�X�V��
�I�R�U�P�H�V���O�L�T�X�L�G�H�� �H�W�� �J�D�]�H�X�V�H���� �H�W���O�H�X�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���M�X�V�T�X�¶�D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�[�S�R�V�p�H�V���� �2�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�T�X�H�� �F�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���� �H�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �V�H�� �Q�R�X�U�U�L�V�V�H�Q�W�� �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V��
�S�U�R�G�X�L�W�V���G�X���M�D�U�G�L�Q���H�W���G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���O�R�F�D�X�[���G�H���O�D���F�K�D�V�V�H���H�W��
�G�H���O�D���S�r�F�K�H����
��
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H�V���F�D�O�F�X�O�V���G�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���H�V�W���H�Q�V�X�L�W�H���F�R�P�S�D�U�p���j��
�O�D���Y�D�O�H�X�U���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F�����T�X�L���H�V�W���p�J�D�O�H���j�������P�6�Y�����P�L�O�O�L�V�L�H�Y�H�U�W�����S�D�U���D�Q����
��
�(�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �Q�H�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �T�X�¶�j�� �X�Q�H�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�X���S�X�E�O�L�F���O�H�V���S�O�X�V���H�[�S�R�V�p�H�V���H�W���O�H�V���S�O�X�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V����
��
�$���W�L�W�U�H���G�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�����O�
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���G�X���S�X�E�O�L�F���j���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H����������
�j�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����
��
�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���F�D�O�F�X�O�V���G�¶�L�P�S�D�F�W���D�X���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H���G�H�V���V�L�W�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���p�F�R�X�O�p�H���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���F�H��
�G�R�V�V�L�H�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���U�D�G�R�Q���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�V�P�L�T�X�H�V������
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����D�Q�F�L�H�Q�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���%�H�O�J�L�T�X�H���� ��



�ï�ì��
��

�ó�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������Œ�����]�}�o�}�P�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�[���v�v� �����î�ì�î�ð��
��
�&�H�W�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���D�Q�Q�X�H�O�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���R�X���J�D�]�H�X�[���H�W��
�G�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�V�V�R�F�L�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,�� �H�W�� �F�O�D�V�V�H�� �,�,�$���� �&�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���I�R�X�U�Q�L�H�V���S�D�U���O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�Y�H�V�����(�O�O�H�V���F�R�X�Y�U�H�Q�W��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�K�D�T�X�H���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H��
�Q�R�P�E�U�H���G�H���F�K�H�P�L�Q�p�H�V���R�X���G�H���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
��
�/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p���� �&�H�W�W�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�p�S�R�Q�G���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���F�L�E�O�H���O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���V�L�W�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����O�H���O�L�W�W�R�U�D�O���E�H�O�J�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���V�R�Q�W��
�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V���F�L�W�p�H�V���H�Q���S�D�J�H��������
��
�5�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�H���,������

�x�� �/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���F�K�D�T�X�H���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���D�X�[��
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q����

�x�� �$���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���D�X���6�&�.���&�(�1���H�Q���������������O�D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�V�W���V�W�D�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
�D�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q���G�H�V�V�R�X�V�� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V��
�U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W�V����

�x�� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �F�D�O�F�X�O�V�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �D�X�� �Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���p�J�D�O�H���j�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����

��
�5�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���J�D�]�H�X�[���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�H���,�,�$������

�x�� �/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���R�Q�W���p�W�p���U�H�V�S�H�F�W�p�H�V���H�Q���������������j���O�
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���W�U�R�L�V���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�V����
�&�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �V�L�J�Q�D�O�p�V�� �j�� �O�
�$�)�&�1�� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �H�W�� �R�Q�W�� �I�D�L�W��
�O�
�R�E�M�H�W�� �G�
�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���� �$�S�U�q�V�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �V�H�P�E�O�H��
�Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���H�W���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�F�K�D�U�J�H���D�F�W�X�H�O�V���U�H�V�W�H�Q�W���Y�D�O�D�E�O�H�V����

�x�� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �F�D�O�F�X�O�V�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �D�X�� �Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�� �G�H�V��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,�,�$�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F��
�p�J�D�O�H���j�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����

��
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H������

�/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���U�p�Y�q�O�H�Q�W���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H�V�����O�D��
�P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �V�H�� �V�L�W�X�D�Q�W�� �H�Q�� �G�H�V�V�R�X�V�� �G�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �/�D��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���\���H�V�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���H�W���G�p�S�D�V�V�H���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �������� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �V�R�Q��
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���j���V�X�L�Y�U�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���U�L�J�R�X�U�H�X�V�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���G�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���V�X�U���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�W��
�S�D�U�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���� �V�X�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �%�L�H�Q�� �T�X�H�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�� �V�R�L�H�Q�W��
�U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�H�V�����H�O�O�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H����

�x�� �/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���E�L�H�Q���U�H�V�S�H�F�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���G�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W����
�O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �7�L�K�D�Q�J�H���� �'�R�H�O���� �)�O�H�X�U�X�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�H�� �0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �R�Q�W�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �I�D�L�E�O�H�� �P�D�L�V��
�P�H�V�X�U�D�E�O�H���� �G�H�� �P�r�P�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �S�D�V�V�p�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�V�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V�� �j�� �7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R����
�G�p�V�R�U�P�D�L�V���G�p�P�D�Q�W�H�O�p�H�����&�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�H���T�X�H���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���X�Q���Q�L�Y�H�D�X��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���I�L�V�V�L�R�Q���������� �&�V�����H�W���G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V��
�O�R�X�U�G�V�� ���������������� �3�X�� �H�W�������� �$�P������ �/�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�������� �5�D�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�O�H�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �G�X��
�*�U�R�W�H�� �/�D�D�N�� �H�W�� �G�X�� �:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N�� �j�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�H�� �7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H��
�G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���Q�R�U�G���H�V�W���G�X���S�D�\�V���D���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�L�P�L�Q�X�p���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V����
�6�L�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �E�H�O�J�H�� �H�V�W�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H���� �O�H�� �U�p�V�H�D�X��
�K�\�G�U�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���/�D�D�N���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���1�H�W�H���(�V�F�D�X�W�� �G�R�L�W���r�W�U�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�p�� �G�X���I�D�L�W�� �G�H�� �V�D���F�K�D�U�J�H�� �p�O�H�Y�p�H��
�H�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���H�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���������� �5�D�����U�H�Q�I�R�U�F�p�H���S�D�U���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���K�X�P�D�L�Q�H����

�x�� �/�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���� �D�Q�D�O�\�V�p�H�V�� �H�W�� �S�X�E�O�L�p�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H��
�U�H�V�S�H�F�W�H�U���V�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����



�ï�í��
��

�í�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������d�]�Z���v�P����

�6�L�W�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H�� �(�1�*�,�(���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O

��

��

��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �+�X�\�������������������/�L�q�J�H�����:�D�O�O�R�Q�L�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������5�p�D�F�W�H�X�U�V�� �j�� �H�D�X�� �S�U�H�V�V�X�U�L�V�p�H���� �H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �X�V�p����
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�F�K�H�W�V���H�W���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����
�x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����
�x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���J�������� �&�R���������6�U���������� �6�E���������� �,���������� �&�V�«����

�� ��
�$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����

�x���L�R�G�H���������� �,����
�x���J�D�]���U�D�U�H�V���������.�U���������� �;�H�«����
�x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����
�x���D�p�U�R�V�R�O�V���E���J���������&�R���������6�U���������� �6�E���������� �&�V�«����

�� ��



�ï�î��
��

���X�� �Z���i���š�•��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����7�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V���.�����0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V�������������*�%�T���� �������� �������� �������� ���������� ����������

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�
�����*�%�T���� ���������� �������������� ���������� ���������� ����������

���,�R�G�H�����0�%�T���� ���������� �������� ���������� ���������� ����������

���*�D�]���U�D�U�H�V�
�
�����7�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�
�
�
�����N�%�T���� ���� ���� ���� ���� ����

���$�p�U�R�V�R�O�V�������������0�%�T���� ������������ �������� �������� ������������ ����������
�
���'�H�S�X�L�V�����������������F�D�O�F�X�O�p���j���&�1�7�����V�X�U���E�D�V�H���G�H���O�D���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�L�W�H���H�W���P�H�V�X�U�p���j���&�1�7�����H�W���&�1�7����
�
�
���H�[�S�U�L�P�p���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�������� �;�H��
�
�
�
�� �O�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �.�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �T�X�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �.�� �G�X�� �F�L�U�F�X�L�W�� �S�U�L�P�D�L�U�H���G�p�S�D�V�V�H���X�Q���V�H�X�L�O��
�S�U�p�G�p�I�L�Q�L��

��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q���������������O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V��
�D�X�[���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W�V����
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�Q�������������V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���������������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�Q�� ������������ �/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�M�H�W�p�H�� �H�Q�� �W�U�L�W�L�X�P�� �H�Q�� ���������� �H�V�W�� �G�X�H�� �D�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H��
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�M�H�W�p�H�� �H�Q�� �W�U�L�W�L�X�P�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �S�U�R�G�X�L�W�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �U�p�D�F�W�H�X�U�� �H�W�� �G�H��
�O�
�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���� �/�H�V�� �W�U�R�L�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �V�R�Q�W�� �D�U�U�L�Y�p�H�V�� �H�Q�� ���������� �j�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� ������ �P�R�L�V�� �G�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�X�U���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���D���p�W�p���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�����(�Q���������������7�L�K�D�Q�J�H�������D���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�U�U�r�W�p�����H�W��
�X�Q�H���V�H�X�O�H���X�Q�L�W�p���H�V�W���D�U�U�L�Y�p�H���j���O�D���I�L�Q���G�H���V�H�V���������P�R�L�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����F�H���T�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�M�H�W�V�� �H�Q�� �W�U�L�W�L�X�P���� �/�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�H�X�U�V�����������G�H�S�X�L�V�� ���������� �H�V�W�� �G�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �j��
�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���H�W���j���O�D���P�L�V�H���j���O�¶�D�U�U�r�W���G�p�I�L�Q�L�W�L�I���G�H���7�L�K�D�Q�J�H��������
��
�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �J�D�]�H�X�[���� �O�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �H�Q�� �D�p�U�R�V�R�O�V�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �H�V�W�� �G�X�H�� �j�� �X�Q��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�� �P�p�W�K�R�G�H���G�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V�����6�H�X�O�V���O�H�V���L�V�R�W�R�S�H�V���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�V���V�R�Q�W��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���� �O�H�V�� �L�V�R�W�R�S�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�p�W�H�F�W�p�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V�� �D�S�U�q�V�� ������ �P�R�L�V��
�G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� ���D�O�R�U�V�� �T�X�¶�D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�� �X�Q�� �³�I�R�U�I�D�L�W�´�� �p�W�D�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�L�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H������ �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�W�R�W�D�O�H�V�� �U�H�M�H�W�p�H�V�� �G�X�� �W�U�L�W�L�X�P�� �H�W�� �G�X�� �F�D�U�E�R�Q�H�������� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �7�L�K�D�Q�J�H�� �H�Q�� ���������� �V�R�Q�W��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���V�X�U���E�D�V�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���F�D�O�F�X�O�p�V���S�R�X�U���7�L�K�D�Q�J�H�������G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���P�H�V�X�U�p�V���S�R�X�U���7�L�K�D�Q�J�H��
�����H�W���7�L�K�D�Q�J�H�������G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����/�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H���*�D�]���U�D�U�H�V���U�H�M�H�W�p�H�V���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�V���H�Q�������������H�W���H�Q�������������S�D�U��
�U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���V�R�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�X�H�V���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V��
�G�¶�X�Q�H���F�K�D�L�Q�H���G�H���P�H�V�X�U�H���U�H�G�R�Q�G�D�Q�W�H���G�R�Q�W���O�H���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���H�V�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�����/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V��
�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�p�F�O�D�U�p�H���� �/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�M�H�W�p�H�� �H�Q�� �L�R�G�H�� �H�Q��
�����������H�V�W���G�X�H���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���j���O�D���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���G�H���P�L�F�U�R�I�X�L�W�H�V���V�X�U���O�H�V���U�p�V�H�U�Y�R�L�U�V���7�(�*�����7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��
�G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[�����G�H���7�L�K�D�Q�J�H���������H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���j���X�Q���D�U�U�r�W���F�R�X�U�W���G�H���7�L�K�D�Q�J�H�������H�Q���D�R�€�W�������������S�R�X�U��



�ï�ï��
��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �H�W�� �j�� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H��
�G�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���S�O�X�V���F�R�X�U�W���D�Y�D�Q�W���U�H�M�H�W����
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�H�����������������P�6�Y�����U�p�V�X�O�W�D�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���F�H�O�X�L���G�H������������
���������������P�6�Y�������&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p���V�X�U���E�D�V�H���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�H�V�X�U�p�H�V���S�R�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�G�H���W�U�L�W�L�X�P���H�W���G�H���F�D�U�E�R�Q�H���������G�H���7�L�K�D�Q�J�H�������H�W���������Y�D�O�H�X�U�V���T�X�L���V�R�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�V���T�X�H���O�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���F�D�O�F�X�O�p�H�V���G�H�S�X�L�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �/�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���U�H�V�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���j�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ï�ð��
��

���X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������d�]�Z���v�P����

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���p�P�L�V���S�D�U���O�H�V�������U�p�D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���V�L�W�X�p�H��
�O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �0�H�X�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �+�X�\�� �H�W�� �$�P�S�V�L�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �S�D�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V�� ���1�D�P�X�U���� �/�L�q�J�H����
�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���G�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���R�X���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����/�D���0�H�X�V�H���U�H�o�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�� �V�R�Q�� �D�I�I�O�X�H�Q�W���� �O�D�� �6�D�P�E�U�H���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �V�L�W�H�� �H�Q�� ���������� �V�R�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q��
�D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�� ���� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�L�U�� ���F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V��
�G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�H�X�U�V���G�H���Y�R�O�X�P�H���G�
�D�L�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�V���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H��
�7�L�K�D�Q�J�H���H�W���/�L�[�K�H�����I�U�R�Q�W�L�q�U�H���%�H�O�J�L�T�X�H�������3�D�\�V���%�D�V�������$���F�H�V���G�H�X�[���H�Q�G�U�R�L�W�V�����O�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V��
�H�Q���V�X�U�I�D�F�H���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���G�p�S�{�W�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�Q�X�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q�H���I�L�Q�H���F�R�X�F�K�H��
�G�
�H�D�X�� �S�R�X�U�� �S�L�p�J�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �I�L�Q�H�V�� ���G�p�S�{�W�� �V�H�F���� �R�X�� �O�H�V�V�L�Y�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�O�X�L�H�� ���G�p�S�{�W�� �K�X�P�L�G�H������
�/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O���H�V�W���I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���I�L�O�W�U�D�W�����O�L�T�X�L�G�H�����H�W���O�H���U�p�V�L�G�X�����V�R�O�L�G�H������

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���j���7�L�K�D�Q�J�H���H�W���/�L�[�K�H����
�x�� �/�H���I�O�H�X�Y�H�������H�D�X�[�����V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���I�D�X�Q�H���H�W���G�H���I�O�R�U�H���G�H���O�D���0�H�X�V�H����
�x�� �(�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�������D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H����

��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�
�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�L�U�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H��
�G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �U�H�M�H�W�� �G�H�� �P�D�W�L�q�U�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �G�D�Q�V��
�O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���!�����������—�P�����V�R�Q�W��
�X�Q�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �L�O�V�� �U�H�Q�I�H�U�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H��
�I�L�V�V�L�R�Q�� ���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� ���������� �U�H�F�R�Q�G�H�Q�V�p�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �Q�R�\�D�X��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�L�U�H���� �&�H�W�W�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�H���O�¶�D�L�U���D���p�W�p���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���H�V�V�D�L�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �S�U�D�W�L�T�X�p�V��
���©���I�D�O�O�R�X�W���ª���� �D�L�Q�V�L���T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H���V�X�L�Y�L�� �G�X���S�D�V�V�D�J�H���G�H�V�� �Q�X�D�J�H�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���j���O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O�����/�D���U�p�F�R�O�W�H��
�G�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���G�H���O�
�D�L�U���V�H���I�D�L�W���j���O�
�D�L�G�H���G�H���S�R�P�S�H�V�����O�
�D�L�U���S�D�V�V�D�Q�W��
�j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q���I�L�O�W�U�H���T�X�L���D�U�U�r�W�H���O�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V�����)�L�J�X�U�H��������������

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�p�F�R�O�W�H�� �G�H�V�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V�� �G�H��
�O�
�D�L�U���S�R�X�U���D�Q�D�O�\�V�H����

�&�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�H���G�p�S�R�V�H�U���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
�V�X�U�� �O�H�� �V�R�O�� ���G�p�S�{�W�� �V�H�F���� �R�X�� �r�W�U�H�� �O�H�V�V�L�Y�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�O�X�L�H�� ���G�p�S�{�W��
�K�X�P�L�G�H�������/�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���V�R�Q�W���D�O�R�U�V���U�p�F�R�O�W�p�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V��
�G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �R�•�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�L�p�J�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �I�L�Q�H�� �O�D�P�H�� �G�¶�H�D�X��
�U�p�S�D�U�W�L�H���V�X�U���X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�Q�X�H�����)�L�J�X�U�H������������

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �%�D�F�� �G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �S�R�X�U�� �O�D��
�U�p�F�R�O�W�H���G�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���G�H���O�¶�D�L�U����

�� ��



�ï�ñ��
��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�����7�D�E�O�H���6�������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�
�D�L�U���� �/�H�����%�H�� ���Q�D�W�X�U�H�O�� �F�R�V�P�R�J�p�Q�L�T�X�H���� �H�V�W�� �G�p�W�H�F�W�p�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O��
�H�Q�W�U�H�������H�W���������P�%�T���P�ñ�����&�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���G�X���P�r�P�H���R�U�G�U�H���G�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���T�X�H���F�H�O�O�H�V���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���G�D�Q�V��
�G�
�D�X�W�U�H�V���S�D�\�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V�����6�X�q�G�H�����)�U�D�Q�F�H�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����$�X�W�U�L�F�K�H���R�X���,�W�D�O�L�H������

�x�� �(�Q���U�R�X�W�L�Q�H�����O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�H�V�X�U�D�E�O�H���V�X�U���V�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �W�R�X�W�� �V�F�p�Q�D�U�L�R�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �H�W��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���Y�R�L�U�H���Q�R�Q���P�H�V�X�U�D�E�O�H�����6�H�X�O�H�V���G�H�V��
�W�U�D�F�H�V�� �G�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �E�r�W�D�� ���P�H�V�X�U�H�V�� ���� �W�R�W�D�X�[���� �±�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �±�� �V�R�Q�W��
�G�p�W�H�F�W�p�H�V�����/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�L�U���H�V�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���F�H�V���V�L�W�H�V������

��
�(�Q�� �J�X�L�V�H�� �G�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �)�L�J�X�U�H�� ������ �P�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�L�U�� �j�� �7�L�K�D�Q�J�H�� �G�H�V�� ������
�G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���D�F�F�H�Q�W���P�L�V���V�X�U���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H��������������
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H���G�H���O�¶�D�L�U�����H�Q���P�%�T���P�ñ�����j���7�L�K�D�Q�J�H���G�H�S�X�L�V�������������D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������6�H�X�O���F�H��
�T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U��
�O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
�� ��



�ï�ò��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V�����S�U�D�L�U�L�H�V���V�R�O�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H�����H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H���D�X�[���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���W�U�q�V���I�L�Q�H�V���R�X���j��
�G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U���G�p�S�{�W�V���V�H�F�V���R�X���K�X�P�L�G�H�V�����O�H�V�V�L�Y�D�J�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���O�H�V���S�O�X�L�H�V�������/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V��
�G�H�� �V�R�O�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �j�� �7�L�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �j�� �/�L�[�K�H���� �/�H�� �G�p�S�{�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W��
�U�H�F�K�H�U�F�K�p���Y�L�D���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�
�K�H�U�E�H�V�����G�p�S�{�W�V���V�X�U�I�D�F�L�T�X�H�V�������/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q��
�O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����V�H�O�R�Q���O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���O�H��
�Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�����/�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���Y�D�U�L�H���G�H�����������j�����������N�J���/���H�W���O�D���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�H���������F�P�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V�����7�D�E�O�H���6�����H�W���)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W��
�T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�H�V���V�R�O�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����R�Q���R�E�V�H�U�Y�H���O�D���O�D�U�J�H���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H��
�p�P�L�V�H���S�D�U���O�H�������.���G�H�V���V�R�O�V�����D�E�V�H�Q�W���V�X�U���O�D���)�L�J�X�U�H�����������T�X�L���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H���F�K�L�P�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�H��
�S�R�W�D�V�V�L�X�P���V�W�D�E�O�H�����O�H������ �.�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H������������������ �G�X�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P���W�R�W�D�O���� �G�R�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H��
�G�
�X�Q���V�R�O���j���O�
�D�X�W�U�H���H�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�D�L�V�R�Q�V�����/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���Q�D�W�X�U�H�O�V�������������������5�D���������� �7�K�����V�R�Q�W���D�X�V�V�L��
�G�p�W�H�F�W�p�V����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� �G�H�� ���� �j�� ������ �%�T���N�J�� �V�R�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�H�V��
�F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����(�O�O�H�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���G�H���F�H�O�O�H�V���S�O�X�V��
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H�V���H�V�V�D�L�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�Q���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����T�X�L���R�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W���O�H�X�U���D�S�R�J�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V��
�������������� �/�D�� �O�R�Q�J�X�H�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�X�������� �&�V�� �G�D�Q�V�� �O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� ���G�H�P�L���Y�L�H�� �§�� ������ �D�Q�V���� �H�[�S�O�L�T�X�H��
�S�R�X�U�T�X�R�L���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�U�D�F�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���P�H�V�X�U�p�H�V���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V�����/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V��
�W�U�D�Q�V�X�U�D�Q�L�H�Q�V�����O�H���S�O�X�W�R�Q�L�X�P�������3�X�������H�W���O�¶�D�P�p�U�L�F�L�X�P�������$�P���������Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���P�H�V�X�U�D�E�O�H�V����

�x�� �/�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���V�R�O�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H���G�X���V�R�O���j���7�L�K�D�Q�J�H���H�W���/�L�[�K�H���H�Q�W�U�H�������������H�W���O�D���I�L�Q���G�H���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L��
�T�X�H���O�H�������.�����H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����
�� ��



�ï�ó��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��

�/�D�� �0�H�X�V�H�� �U�H�o�R�L�W�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�X�� �V�L�W�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H��
�I�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�H�� �&�K�R�R�]���� �G�H�� �7�L�K�D�Q�J�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�,�5�(�� �Y�L�D�� �V�R�Q��
�D�I�I�O�X�H�Q�W�� �O�D�� �6�D�P�E�U�H���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �U�L�Y�L�q�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �K�{�S�L�W�D�X�[�� �H�W�� �G�H�V��
�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�H�V�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �/�D�� �0�H�X�V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H����
�D�S�U�q�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��
�S�D�U�W�L�H���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�O�J�H���H�W���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H�����U�D�L�V�R�Q���S�R�X�U��
�O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �\�� �H�V�W�� �D�V�V�H�]��
�S�R�X�V�V�p�H����
��
�/�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�O�H�Y�p�H�V�� �D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V�� ���3�3�0�2�6���� �L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���G�H�V���E�D�O�L�V�H�V���U�L�Y�L�q�U�H���7�(�/�(�5�$�'�����)�L�J�X�U�H��������������
��
�$�I�L�Q���G�
�p�Y�D�O�X�H�U���O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���I�L�[�D�W�H�X�U���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V��
�P�D�W�L�q�U�H�V�� �H�Q�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�V�� �I�L�Q�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�� �F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�S�R�X�U�� �O�D�� �I�L�[�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �V�R�Q�W��
�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �F�R�O�O�H�F�W�p�V�� �P�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V�� �G�H�V�� �E�D�F�V�� �j�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���)�L�J�X�U�H�� ���������� �&�H�V�� �E�D�F�V��
�V�R�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���G�H�V���E�D�O�L�V�H�V���7�(�/�(�5�$�'��
�G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �J�D�P�P�D�� �G�H�V��
�U�L�Y�L�q�U�H�V���� �,�O�V�� �U�p�F�X�S�q�U�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �H�Q��
�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�D�X�� �Y�L�D�� �X�Q�� �E�\���S�D�V�V�� �V�X�U�� �O�H�� �F�L�U�F�X�L�W�� �G�H��
�S�R�P�S�D�J�H���G�¶�H�D�X���G�H�V���E�D�O�L�V�H�V���7�(�/�(�5�$�'����
��
�/�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��
�E�L�R�F�p�Q�R�V�H�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�� ���� �S�O�D�Q�W�H�V�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� ���6�D�O�L�[�� �V�S��������
�P�R�X�V�V�H�V�����&�L�Q�F�O�L�G�R�W�X�V���G�D�Q�X�E�L�F�X�V�����H�W���P�R�O�O�X�V�T�X�H�V���E�L�Y�D�O�Y�H�V��
���'�U�H�L�V�V�H�Q�D�� �S�R�O�\�P�R�U�S�K�D���� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �E�R�Q�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��
�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� ���©�� �E�L�R�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �ª���� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �P�R�X�V�V�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �Y�p�J�p�W�D�X�[��
�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���V�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���j���F�R�X�U�W���H�W���j��
�P�R�\�H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �F�D�U�� �F�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�R�Q�W�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �p�O�H�Y�p�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V��
�F�K�L�P�L�T�X�H�V���V�W�D�E�O�H�V���R�X���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�����/�H�V���'�U�H�L�V�V�H�Q�D�����F�R�P�P�H��
�W�R�X�V���O�H�V���P�R�O�O�X�V�T�X�H�V���E�L�Y�D�O�Y�H�V���I�L�O�W�U�H�X�U�V�����V�R�Q�W���G�H���W�U�q�V���E�R�Q�V��
�L�Q�W�p�J�U�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�H��
�W�H�P�S�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V�����G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���P�R�L�V������

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �&�R�O�O�H�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�� �U�L�Y�L�q�U�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�� �G�H�V�� �E�D�O�L�V�H�V��
�7�(�/�(�5�$�'����

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �%�D�F�� �j�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D��
�U�p�F�R�O�H���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���U�L�Y�L�q�U�H����

��
�/�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���H�D�X�[�����G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�L�V���H�W���G�H���O�D���E�L�R�F�p�Q�R�V�H���V�R�Q�W���F�K�R�L�V�L�V��
�D�I�L�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D���0�H�X�V�H������

�x�� �/�H�V���V�L�W�H�V���G�H���+�X�\���� �$�Q�G�H�Q�Q�H���� �/�L�Y�H�V���V�X�U���0�H�X�V�H�� �R�X���*�L�Y�H�V���L�Q�W�q�J�U�H�Q�W�� �O�
�D�S�S�R�U�W���G�H���O�D�� �6�D�P�E�U�H�� �D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�H�V�� �K�{�S�L�W�D�X�[�� �G�H�V�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �1�D�P�X�U�� �H�W�� �G�H�� �&�K�D�U�O�H�U�R�L�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���I�O�H�X�Y�H���H�Q���D�P�R�Q�W���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H����

�x�� �/�H�V���V�L�W�H�V���G�
�$�P�S�V�L�Q���R�X���$�P�D�\���H�W���G�H���)�O�p�P�D�O�O�H�����H�Q���D�Y�D�O���G�H���7�L�K�D�Q�J�H�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�U���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q��
�D�Y�H�F���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�
�L�P�S�D�F�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���V�X�U���O�D���0�H�X�V�H����

�x�� �/�H���V�L�W�H���G�H���/�L�[�K�H���L�Q�W�q�J�U�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�S�S�R�U�W�V���E�H�O�J�H�V���j���O�D���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H����
��
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���0�H�X�V�H�����7�D�E�O�H���6�����H�W���)�L�J�X�U�H�V�������������������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������� �.�����H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H�����������������5�D���H�W�������� �7�K�����H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�H�D�X�����G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����G�H���O�D���I�D�X�Q�H���H�W���O�D���I�O�R�U�H�����$���W�L�W�U�H���G�¶�H�[�H�P�S�O�H����
�/�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���H�Q������ �.���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���P�D�L�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�¶�j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V���G�H��
�%�T���N�J���G�H���P�D�W�L�q�U�H���V�q�F�K�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���H�W���P�R�X�V�V�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �O�H�� �W�U�L�W�L�X�P�� �����+���� �H�V�W�� �I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�D�X��
���M�X�V�T�X�¶�j���������%�T���/���P�D�[�L�P�X�P���H�Q���D�Y�D�O���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�������/�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�����������%�T���/���G�p�I�L�Q�L�H���G�D�Q�V���O�D���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�������������������(�8�5�$�7�2�0��



�ï�ô��
��

�I�L�[�D�Q�W�� �G�H�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�����&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H����
�G�X�� �F�R�E�D�O�W�� �������&�R���� �H�V�W�� �P�H�V�X�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �I�U�D�L�V�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� ���$�P�S�V�L�Q������ �D�Y�H�F�� �G�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�O�X�F�W�X�D�Q�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���V�D�L�V�R�Q�V�����S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�X���G�p�E�L�W���G�H��
�O�D���0�H�X�V�H�����S�O�X�V���p�O�H�Y�p���H�Q���K�L�Y�H�U���H�W���S�O�X�V���E�D�V���H�Q���p�W�p�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����H�Q�������������H�W���������������V�H�X�O�H�V���G�H���W�U�q�V��
�I�D�L�E�O�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H������ �&�R���R�Q�W���p�W�p���G�p�W�H�F�W�p�H�V�����&�H�W�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q��
�G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���d�f�&�R���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���P�r�P�H���S�p�U�L�R�G�H����
�W�H�O�O�H���T�X�H���U�D�S�S�R�U�W�p�H���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H���S�D�U���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V��
�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�D�U���O�¶�$�J�H�Q�F�H�����Y�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q���©���G�����5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���ª������
�'�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� �V�R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �P�D�L�V�� �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�H��
�7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���O�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V���H�V�V�D�L�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�����Y�R�L�U���V�H�F�W�L�R�Q���©���E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���ª������
�$�X�F�X�Q�H���W�U�D�F�H���G�¶�D�U�J�H�Q�W�����������P�$�J�����Q�L���G�¶�L�R�G�H���������� �,�����Q�¶�D���p�W�p���G�p�W�H�F�W�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�H�X�V�H��
�F�R�O�O�H�F�W�p�V���H�Q��������������

�x�� �/�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�D���0�H�X�V�H����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H������������ �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�H�X�V�H���j�� �$�P�S�V�L�Q�����H�Q���D�Y�D�O���G�H���7�L�K�D�Q�J�H������ �$�Q�G�H�Q�Q�H�����H�Q���D�P�R�Q�W���G�H��
�7�L�K�D�Q�J�H�����H�W���/�L�[�K�H�����I�U�R�Q�W�L�q�U�H���%�(���1�/�����G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V��
�G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���.�����������H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H����
�V�R�Q�W���R�P�L�V���� ��



�ï�õ��
��

�(�D�X���G�H���O�D���0�H�X�V�H���j���$�P�S�V�L�Q�����H�Q���D�Y�D�O���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H����
��

��
��
�(�D�X���G�H���O�D���0�H�X�V�H���j���$�Q�G�H�Q�Q�H�����*�L�Y�H�V�������H�Q���D�P�R�Q�W���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H���G�H���O�¶�H�D�X���G�H���O�D���0�H�X�V�H���H�Q���D�P�R�Q�W���H�W���H�Q���D�Y�D�O���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V���� ��



�ð�ì��
��

�G���� �(�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��

�3�R�X�U���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�����)�L�J�X�U�H������������
�8�Q�H���I�R�U�W�H���E�D�L�V�V�H���G�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���H�Q�������&�R���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�E�V�H�U�Y�p�H���H�Q���������������F�H�F�L���p�W�D�L�W���F�R�K�p�U�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D���E�D�L�V�V�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�L�V���G�H���O�D���0�H�X�V�H���F�R�O�O�H�F�W�p�V���D�S�U�q�V���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H�����(�Q���������������V�H�X�O��
�X�Q���S�L�F���G�H���U�H�M�H�W�V���G�H�������&�R���D���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���H�Q���R�F�W�R�E�U�H���������������V�D�Q�V���L�P�S�D�F�W���Y�L�V�L�E�O�H���V�X�U���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�L�V���G�H��
�O�D���0�H�X�V�H����
��
�&�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���U�H�M�H�W�p�V���F�R�P�P�H���W�H�O�V���G�D�Q�V���O�D���0�H�X�V�H�����L�O�V���V�R�Q�W���G�L�O�X�p�V���S�D�U���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����I�U�R�L�G�V����
�S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H���]�R�Q�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���G�H�� �O�R�F�D�X�[�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H���S�D�U�� �O�H�V���H�D�X�[�� �G�H���F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�X�S�p�U�p�H�V���D�X��
�Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �W�R�X�U�V�� �G�H�� �U�H�I�U�R�L�G�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �$�X�F�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �j�� �V�L�J�Q�D�O�H�U�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �F�H�V��
�U�p�V�X�O�W�D�W�V����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �S�U�L�P�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �G�H�� �7�L�K�D�Q�J�H�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V��
�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V��
�G�H���P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���7�L�K�D�Q�J�H��������

�x�� �/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�
�D�L�U���H�W���G�H�V���V�R�O�V���D�X�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�V���G�H���7�L�K�D�Q�J�H���H�V�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���H�W���Q�H��
�S�U�p�V�H�Q�W�H���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �0�H�X�V�H���� �O�H�� �W�U�L�W�L�X�P�������+���� �H�V�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X�� �E�L�H�Q���T�X�H���O�H�V��
�W�H�Q�H�X�U�V�� �U�D�S�S�R�U�W�p�H�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �I�D�L�E�O�H�V���� �/�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�Q�H�X�U�V�� �H�Q�� �F�R�E�D�O�W�� �������&�R���� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���D���S�H�U�P�L�V���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�D���W�H�Q�H�X�U���G�H���F�H�O�X�L���F�L��
�G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���D�S�U�q�V���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H�����/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���7�L�K�D�Q�J�H��
�V�X�U���O�D���0�H�X�V�H���U�H�V�W�H���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���H�W���V�D�Q�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���K�X�P�D�L�Q�H����



�ð�í��
��

�î�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������&�o���µ�Œ�µ�•�� ��

�6�L�W�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V�� �,�Q�V�W�L�W�X�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���5�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W�V

��

��

��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �)�O�H�X�U�X�V�����������������H�W���)�D�U�F�L�H�Q�Q�H�V�������������������+�D�L�Q�D�X�W�����:�D�O�O�R�Q�L�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�P�p�G�L�F�D�O�H�V��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�H�O�O�X�O�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���J���������&�R���������� �5�X���������� �6�E���������� �,����������

�� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������x���L�R�G�H���������� �,���������� �,����
�x���J�D�]���U�D�U�H�V���������� �;�H���������� �;�H�«����
�x���D�p�U�R�V�R�O�V���E���J���������0�R���������P�7�F���������� �5�X���������� �&�V�«����

�� ��



�ð�î��
��

���X�� �Z���i���š�•��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V�������������*�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�
��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���,�R�G�H�
�
�����0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���*�D�]���U�D�U�H�V�
�
�
�����7�%�T���� ���������� ���������� �������� �������� ��������
�
���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V���t���v���G�H���O�¶�,�5�(���V�R�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�
�
���H�[�S�U�L�P�p���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�������� �,��
�
�
�
���H�[�S�U�L�P�p���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�������� �;�H��

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q���������������O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V��
�D�X�[���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W�V����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���U�H�M�H�W�p�H���H�Q�������������G�D�Q�V���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�V�W���G�X���P�r�P�H���R�U�G�U�H���G�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���T�X�H��
�F�H�O�O�H���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����
��
�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���H�[�S�U�L�P�p�V���H�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���L�R�G�H���I�O�X�F�W�X�H�Q�W���H�Q�W�U�H�������������H�W������������
�0�%�T�����&�H�V���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�U�R�X�Y�H�Q�W���O�H�X�U���R�U�L�J�L�Q�H���G�D�Q�V���G�L�Y�H�U�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���S�H�W�L�W�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��
�D�\�D�Q�W���O�L�H�X���H�Q���]�R�Q�H���F�R�Q�W�U�{�O�p�H���R�X���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�����/�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���J�D�]���U�D�U�H�V���R�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�G�L�P�L�Q�X�p�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �/�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �p�P�L�V�H�� �H�Q�� ���������� �j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�¶�X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �V�X�L�W�H�� �j��
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���j���S�D�U�W�L�U���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P���I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W���H�Q�U�L�F�K�L��
�T�X�L���F�R�Q�I�L�Q�H�Q�W���P�L�H�X�[���O�H���[�p�Q�R�Q���H�V�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H�����/�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���F�L�E�O�H�V���/�(�8�����j���S�D�U�W�L�U���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P���I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W��
�H�Q�U�L�F�K�L�����W�U�D�L�W�p�H�V���Q�¶�D���F�H�V�V�p���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���G�H�S�X�L�V�������������� �&�H�W�W�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���D���D�W�W�H�L�Q�W�������������H�Q���������������&�H�W�W�H��
�D�Q�Q�p�H�������������H�V�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H���R�•���O�¶�,�5�(���Q�¶�D���X�W�L�O�L�V�p���T�X�H���G�H�V���F�L�E�O�H�V���/�(�8�����(�O�O�H���Y�D���G�R�Q�F���S�R�X�Y�R�L�U���V�H�U�Y�L�U��
�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���p�J�D�O���j�����������������P�6�Y�����U�p�V�X�O�W�D�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���F�H�O�X�L���G�H��
���������������������������P�6�Y�������&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���P�R�L�Q�V���G�H���������G�H���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���T�X�L��
�H�V�W���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ð�ï��
��

���X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������&�o���µ�Œ�µ�•��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���p�P�L�V���S�D�U���O�H���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V�����,�5�(���� �D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H���&�K�D�U�O�H�U�R�L�����W�U�D�Y�H�U�V�p�H���S�D�U���O�D���6�D�P�E�U�H�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���H�Q�������������V�R�Q�W��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�L�U�� ���F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V��
�G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�H�X�U�V���G�H���Y�R�O�X�P�H���G�
�D�L�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�V���S�U�q�V���G�H���O�¶�,�5�(����
�/�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���U�p�F�R�O�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���G�p�S�{�W�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H��
�F�R�Q�Q�X�H�� �F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �I�L�Q�H�� �F�R�X�F�K�H�� �G�
�H�D�X�� �S�R�X�U�� �S�L�p�J�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �I�L�Q�H�V�� ���G�p�S�{�W�� �V�H�F���� �R�X��
�O�H�V�V�L�Y�p�H�V���S�D�U���O�D���S�O�X�L�H�����G�p�S�{�W���K�X�P�L�G�H�������/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�X���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O���H�V�W���I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���I�L�O�W�U�D�W���H�W���O�H���U�p�V�L�G�X����

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���j���)�O�H�X�U�X�V����
�x�� �/�D���U�L�Y�L�q�U�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���O�D���I�D�X�Q�H���H�W���G�H���O�D���I�O�R�U�H���G�H���O�D���6�D�P�E�U�H����

��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���S�U�q�V���G�H���O�¶�,�5�(���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H�����)�L�J�X�U�H��������������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H����

�x�� �/�H���V�L�W�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V�����H�Q���U�R�X�W�L�Q�H�����Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�H�V�X�U�D�E�O�H���V�X�U���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �W�R�X�W�� �V�F�p�Q�D�U�L�R�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U��
�O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �H�W�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�� �Y�R�L�U�H�� �Q�R�Q��
�P�H�V�X�U�D�E�O�H�����6�H�X�O�H�V���G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�V���������W�R�W�D�O���������±���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���±���V�R�Q�W��
�G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�V�����/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�L�U���H�V�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�X���V�L�W�H����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H������������ �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���j�� �)�O�H�X�U�X�V���G�H�S�X�L�V������������ �D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� �6�H�X�O���F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�����V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����



�ð�ð��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H���D�X�[���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��
�G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���W�U�q�V���I�L�Q�H�V���R�X���j���G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U���G�p�S�{�W�V��
�V�H�F�V���R�X���K�X�P�L�G�H�V�����O�H�V�V�L�Y�D�J�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���O�H�V���S�O�X�L�H�V������
��
�/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���V�R�O�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���S�U�q�V���G�X���V�L�W�H���G�H���O�¶�,�5�(���j���)�O�H�X�U�X�V�����/�H���G�p�S�{�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O��
�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p���Y�L�D���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�
�K�H�U�E�H�V�����G�p�S�{�W�V���V�X�U�I�D�F�L�T�X�H�V�����G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�Y�H�Q�W�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�V�����/�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���Y�D�U�L�H���G�H�����������j�����������N�J���/���H�W���O�D���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�H��������
�F�P�����/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���G�H���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����G�H���O�D��
�J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q������

�/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� ���S�U�D�L�U�L�H�V���V�R�O�V�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H���� �j�� �)�O�H�X�U�X�V�� ���7�D�E�O�H�� �6������ �)�L�J�X�U�H�� ��������
�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H�� �G�X�������.���� �/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �D�O�S�K�D�� �Q�D�W�X�U�H�O�V��
���������������� �5�D���������������������������8���������� �7�K�����V�R�Q�W���D�X�V�V�L���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�V����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� ���������� �%�T���N�J���� �V�R�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �H�W��
�S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�W�R�P�E�p�H�V�� �G�H�� �O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O�� �H�W�� �G�H�V�� �H�V�V�D�L�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �H�Q��
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����/�D���O�R�Q�J�X�H���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�X�������� �&�V���G�D�Q�V���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�[�S�O�L�T�X�H���S�R�X�U�T�X�R�L���F�H�U�W�D�L�Q�H�V��
�W�U�D�F�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���P�H�V�X�U�p�H�V���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V������

�x�� �/�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�
�,�5�(�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�O�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W����

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O���j���)�O�H�X�U�X�V���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[��
�V�H�X�L�O�V�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q���� �V�R�Q�W�� �U�H�S�R�U�W�p�V���� �3�R�X�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�O�D�U�W�p���� �O�H�V�� �L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �.�������� ���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W��
�P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V���� ��



�ð�ñ��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��

�/�D�� �6�D�P�E�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �K�{�S�L�W�D�X�[�� �H�W�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�H�� �&�K�D�U�O�H�U�R�L�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�H�� �O�¶�,�5�(�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�H�� �G�p�Y�H�U�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �0�H�X�V�H���� �$�I�L�Q�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �V�R�Q�� �p�W�D�W��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���I�D�X�Q�H���H�W���I�O�R�U�H���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���j���)�O�R�U�L�I�I�R�X�[�����0�R�U�Q�L�P�R�Q�W���R�X���6�D�P�E�U�H�Y�L�O�O�H����

�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���6�D�P�E�U�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D�� �W�U�q�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�p�W�H�F�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �I�O�R�U�H�� �G�H�� �O�D�� �6�D�P�E�U�H��
�S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���������.�������%�H���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H���������������� �5�D���H�W�������� �7�K������

�x�� �6�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�����+�� �H�W�� �G�H�������� �&�V�� ���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V���� �V�R�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�P�R�X�V�V�H�V���H�W���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���� �$�� �W�L�W�U�H�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H���� �H�Q�� ������������ �O�H�����+�� �D���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �G�D�Q�V���X�Q��
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�H���P�R�X�V�V�H���H�W�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���S�O�D�Q�W�H���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�������� �&�V���O�¶�D���p�W�p���G�D�Q�V�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V��
�G�H���P�R�X�V�V�H����

�x�� �/�¶�L�R�G�H���������� �,�����Q�¶�H�V�W���S�D�V���P�H�V�X�U�p���G�D�Q�V���O�D���I�D�X�Q�H���H�W���O�D���I�O�R�U�H���G�H���O�D���6�D�P�E�U�H���D�O�R�U�V���T�X�H���F�H���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H��
�S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���U�H�M�H�W�p���S�D�U���O�¶�,�5�(�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q����

�x�� �/�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�L�W�H���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�D���6�D�P�E�U�H����
��

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �P�H�V�X�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�R�X�V�V�H�V�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �)�O�R�U�L�I�I�R�X�[�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
��
��

��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���)�O�H�X�U�X�V��������

�x�� �/�
�D�L�U���H�W���O�H�V���V�R�O�V���D�X�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �/�H�V�� �W�H�Q�H�X�U�V�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V�� �R�X�� �Y�R�L�V�L�Q�H�V�� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H��
�G�p�W�H�F�W�L�R�Q���±���W�U�q�V���E�D�V���±���G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H������

�x�� �/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H�V���H�D�X�[���G�H���U�L�Y�L�q�U�H�V���H�V�W���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H��
�H�W���V�D�Q�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���K�X�P�D�L�Q�H����



�ð�ò��
��

�ï�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������o�P�������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����(�Œ���v�����]�•�����������Z�}�}�Ì��

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �p�P�L�V�� �S�D�U�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �G�H�� �&�K�R�R�]�� �H�W�� �V�R�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����$�X�W�R�X�U���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H���*�L�Y�H�W�����H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���S�R�X�V�V�p���G�H�V��
�V�R�O�V�� �Y�L�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �p�W�D�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�Y�p�J�p�W�D�O�H�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���H�Q�������������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H��
�F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���� �j�� �+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W���� �Y�L�O�O�D�J�H�� �E�H�O�J�H�� �j�� �O�D�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�� �I�U�D�Q�F�R���E�H�O�J�H���� �O�H�V�� �G�p�S�{�W�V�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���G�p�S�{�W�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�Q�X�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q�H��
�I�L�Q�H���F�R�X�F�K�H���G�
�H�D�X���S�R�X�U���S�L�p�J�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���I�L�Q�H�V�����G�p�S�{�W���V�H�F�����R�X���O�H�V�V�L�Y�p�H�V���S�D�U���O�D���S�O�X�L�H�����G�p�S�{�W��
�K�X�P�L�G�H�������/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O���H�V�W���I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���I�L�O�W�U�D�W�����O�L�T�X�L�G�H�����H�W���O�H���U�p�V�L�G�X�����V�R�O�L�G�H������

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���G�¶�X�Q�H���S�U�D�L�U�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W�����$�X�W�R�X�U���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H��
�*�L�Y�H�W�����G�H�V���V�R�O�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���E�H�O�J�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Y�p�J�p�W�D�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H���V�R�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�p�V����

�x�� �/�H���I�O�H�X�Y�H�������H�D�X�[�����V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���I�D�X�Q�H���H�W���I�O�R�U�H���G�H���O�D���0�H�X�V�H���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W����
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W���G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�L�U���H�V�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���j��
�S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�X���V�L�W�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�������������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �±�� �W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�� �±�� �G�H��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����������.�������%�H�����Q�D�W�X�U�H�O���F�R�V�P�R�J�p�Q�L�T�X�H�������H�W�F����

�x�� �'�D�Q�V���O�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�X���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O�����j���G�H�X�[���U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�����+�����D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�����V�R�Q�W��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V����

�x�� �(�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �W�R�X�W�� �V�F�p�Q�D�U�L�R�� �G�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���� �O�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�H��
�&�K�R�R�]���V�X�U���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���H�W���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���Y�R�L�U�H��
�Q�R�Q���P�H�V�X�U�D�E�O�H�� ���� �V�H�X�O�H�V�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �E�r�W�D�� ���P�H�V�X�U�H�V�� ���� �W�R�W�D�X�[���� �±�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��
�G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���±���V�R�Q�W���G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�V�����/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���Q�X�O����



�ð�ó��
��

�D��

��

�E����

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X�����D�����I�L�O�W�U�D�W���O�L�T�X�L�G�H���H�W�����E�����U�p�V�L�G�X���V�H�F���G�H���O�D���G�p�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O��
�F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����3�R�X�U���S�O�X�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����O�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V��
�V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V���� ��



�ð�ô��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H���D�X�[���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��
�G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���W�U�q�V���I�L�Q�H�V���R�X���j���G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U���G�p�S�{�W�V��
�V�H�F�V���R�X���K�X�P�L�G�H�V�����O�H�V�V�L�Y�D�J�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���O�H�V���S�O�X�L�H�V������
��
�/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�X���V�R�O���G�H���S�U�D�L�U�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W�����'�H���S�O�X�V����
�D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H���*�L�Y�H�W�����H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���S�R�X�V�V�p���Y�L�V�H���j���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�H���E�R�Q���p�W�D�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H��
�G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �Y�p�J�p�W�D�O�H���� �$�L�Q�V�L���� �S�D�U�P�L�� ������ �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�G�p�I�L�Q�L�H�V���� ������ �V�R�Q�W��
�D�Q�D�O�\�V�p�H�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� ���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�X�� �V�R�O���H�W���G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Y�p�J�p�W�D�O�H������ �&�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H��
�F�D�G�U�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�U�G���I�U�D�Q�F�R���E�H�O�J�H���V�X�U���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���&�K�R�R�]�����/�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���Y�D�U�L�H���G�H�����������j��
���������N�J���/���H�W���O�D���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�H���������F�P�����/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H��
�O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���G�H���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����G�H���O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���G�X��
�Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q������
�/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� ���S�U�D�L�U�L�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �V�R�O�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �H�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �Y�p�J�p�W�D�O�H����
�D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H���*�L�Y�H�W�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V��
�D�Y�H�F���X�Q�H���O�D�U�J�H���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H���G�X������ �.�����/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���Q�D�W�X�U�H�O�V������������������ �5�D���������������������������8���������� �7�K����
�V�R�Q�W���D�X�V�V�L���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�V����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�������� �&�V���V�R�Q�W���P�H�V�X�U�p�H�V���S�D�U�W�R�X�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�R�O�V��
�������j���������%�T���N�J�����P�D�L�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���V�X�U���������G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����(�O�O�H�V��
�S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H�V��
�H�V�V�D�L�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�Q���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����D�S�R�J�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������������/�D���O�R�Q�J�X�H���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�X��
������ �&�V�� �G�D�Q�V�� �O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �P�H�V�X�U�p�H�V��
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����6�H�O�R�Q���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H������ �6�U���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V��
�V�R�O�V���H�W���R�X���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����&�H�W���p�P�H�W�W�H�X�U���E�r�W�D���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���E�L�R�V�S�K�q�U�H��
�V�X�L�W�H�� �D�X�[�� �H�V�V�D�L�V�� �G�¶�D�U�P�H�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���� �/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �D�O�S�K�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V��
�W�U�D�Q�V�X�U�D�Q�L�H�Q�V�����3�X���H�W���$�P�����Q�H���V�R�Q�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���S�U�H�V�T�X�H���S�O�X�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V����

�x�� �/�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �G�H�� �&�K�R�R�]�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �G�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�O�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V����

�D����

��
�� ��



�ð�õ��
��

�E����

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������$�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�����D�����G�H���G�R�X�]�H���V�R�O�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���&�K�R�R�]���H�W���G�¶�X�Q�H���S�U�D�L�U�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���j���+�H�H�U��
�$�J�L�P�R�Q�W�� �H�W�� ���E���� �G�H�� �G�R�X�]�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �&�K�R�R�]�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
��
�6�X�U�� �F�H�W�W�H�� �I�L�J�X�U�H���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�����+�� ���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �G�H�P�L���Y�L�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �D�Q�V��
�S�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H���*�L�Y�H�W���I�O�X�F�W�X�H���D�X���I�L�O��
�G�X���W�H�P�S�V�����&�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�����+���V�R�Q�W���U�D�S�S�R�U�W�p�H�V���j���O�D���7�D�E�O�H���������D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q������
��
�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H���ñ�+���H�V�W���G�p�W�H�F�W�p���I�O�X�F�W�X�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���S�L�F���H�Q������������
�V�X�L�Y�L���G�¶�X�Q�H���T�X�D�V�L���D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�S�X�L�V���O�R�U�V�����D�X�F�X�Q�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� ������������ �X�Q�H���V�H�X�O�H���H�Q�� ������������ �H�W�� �D�X�F�X�Q�H���H�Q��
���������������3�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�����E�L�H�Q���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���W�L�U�H�U���G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H�V���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���I�D�L�E�O�H��
�I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����O�D���W�H�Q�G�D�Q�F�H���R�E�V�H�U�Y�p�H���V�X�J�J�q�U�H���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���ñ�+���G�D�Q�V���F�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V������
��
��
�7�D�E�O�H�����������&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�����+���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���E�R�W�W�H���G�H���*�L�Y�H�W���G�H�S�X�L�V���������������/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W��
�H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���%�T���N�J���G�H���P�D�W�L�q�U�H���V�q�F�K�H�����0�6�����P�D�W�L�q�U�H���V�q�F�K�H������
��

�&�D�P�S�D�J�Q�H���&�D�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���ñ�+��
�G�D�Q�V���O�H�V���Y�p�J�p�W�D�X�[��

�/�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���H�Q���F�D�V��
�G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q����

���%�T���N�J���0�6����

�0�R�\�H�Q�Q�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���H�Q���F�D�V��

�G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����%�T���N�J���0�6����
���������� �������������� ���������j���������� ��������
���������� �������������� �����������j������������ ����
���������� �������������� �����������j������������ ����������
���������� �������������� �����������j������������ ����
���������� �������������� �������j������������ ����������
���������� ���������������� ���������� ����������
���������� �������������� ������ ����������
���������� �������������� ������������ ����
���������� �������������� ������������ ������������
���������� �������������� ������������ ����

�� ��



�ñ�ì��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��

�'�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�¶�H�D�X�����G�H���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����G�H���I�D�X�Q�H���H�W���G�H���I�O�R�U�H���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���j���+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W�����5�L�Y�L�q�U�H���R�X��
�*�R�G�L�Q�Q�H���D�I�L�Q���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�¶�p�W�D�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���0�H�X�V�H���j���V�R�Q���H�Q�W�U�p�H���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����D�S�U�q�V���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���O�D��
�F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�H�� �&�K�R�R�]���� �/�D�� �0�H�X�V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H���� �D�S�U�q�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�¶�H�D�X�� �S�R�W�D�E�O�H���� �U�D�L�V�R�Q�� �S�R�X�U��
�O�D�T�X�H�O�O�H���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���S�R�X�V�V�p�H�V���\���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V����
��
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�D���0�H�X�V�H���H�Q���D�Y�D�O���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���&�K�R�R�]���H�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���E�H�O�J�H�����7�D�E�O�H��
�6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �������.�������%�H�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �P�H�V�X�U�H�����������������5�D�� �H�W�������� �7�K���� �H�V�W��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X�����O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����O�D���I�D�X�Q�H���H�W���O�D���I�O�R�U�H����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �G�X�����+�� �H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �G�D�Q�V���O�¶�H�D�X�����G�H������ �j�� ������ �%�T���/����
�P�D�L�V���E�L�H�Q���H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�����������%�T���/���G�p�I�L�Q�L�H���G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�������������������(�8�5�$�7�2�0����
�/�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� ���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�W�R�P�E�p�H�V�� �G�H�� �O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�H��
�7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O�� �H�W�� �G�H�V�� �H�V�V�D�L�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V���� �H�W�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������&�R��
���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H�������T�X�R�L�T�X�H���j���S�H�L�Q�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����8�Q��
�O�p�J�H�U���S�L�F���G�H�������&�R���D�Y�D�L�W���p�W�p���R�E�V�H�U�Y�p���H�Q���p�W�p�������������H�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�L�W���j���X�Q���p�S�L�V�R�G�H���G�H���U�H�M�H�W���D�X�W�R�U�L�V�p��
�D�O�R�U�V���T�X�H���O�H���G�p�E�L�W���G�H���O�D���0�H�X�V�H���p�W�D�L�W���I�D�L�E�O�H���V�X�L�W�H���j���O�D���V�p�F�K�H�U�H�V�V�H����

�x�� �/�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���&�K�R�R�]���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���V�X�U���O�D���0�H�X�V�H����

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D���0�H�X�V�H�� �j�� �+�H�H�U���$�J�L�P�R�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V���O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���H�W���O�H���.���������V�R�Q�W���R�P�L�V����
��
��

��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���&�K�R�R�]��������

�x�� �/�
�D�L�U���H�W���O�H�V���V�R�O�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����/�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���P�H�V�X�U�p�H�V���V�R�Q�W��
�W�R�X�W�H�V�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V�� �R�X�� �Y�R�L�V�L�Q�H�V�� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �±�� �W�U�q�V�� �E�D�V�� �±�� �G�H�V�� �D�S�S�D�U�H�L�O�V�� �G�H��
�P�H�V�X�U�H����

�x�� �/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�X�U���O�D���0�H�X�V�H���H�V�W�� �Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���H�W���V�D�Q�V��
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �K�X�P�D�L�Q�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�H�X�O�� �O�H�� �W�U�L�W�L�X�P�� �H�V�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�p�W�H�F�W�p�� �G�D�Q�V��
�O�¶�H�D�X�����T�X�H�O�T�X�H�V���%�T���/�������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W�����O�H�V���W�H�Q�H�X�U�V��
�U�D�S�S�R�U�W�p�H�V���V�R�Q�W���j���S�H�L�Q�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H����



�ñ�í��
��

�ð�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������D�}�o�r�����•�•���o��

�6�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���V�L�W�H����

��

��

��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �'�H�V�V�H�O�������������������$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���G�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V������ �x���S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H�������G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���j���0�R�O����

�� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����
�� �x���U�D�G�R�Q���������� �5�Q����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �3�X���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���E���J�������� �&�R�������� �6�U���������� �&�V�«����

�� ��



�ñ�î��
��

���X�� �Z���i���š�•�������������o�P�}�‰�Œ�}�����•�•���•�]�š�����í��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

�� �� �� �� ��

�/�H�� �V�L�W�H�� ���� �G�H�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�� �Q�H�� �U�H�M�H�W�W�H�� �S�D�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� ���O�H�V�� �U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �Y�L�D�� �O�H�� �V�L�W�H�� ���� �G�H��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V������

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����*�%�T���� �������� �������� �������� ���������� ����������

���5�D�G�R�Q�����*�%�T���� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�����N�%�T���� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V�������������0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��

��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���W�U�q�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���H�W���D�X�F�X�Q��
�G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �Q�
�D�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �j�� �O�D��
�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�
�D�p�U�R�V�R�O�V��������

�ñ�� �/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���P�R�G�L�I�L�p�H�V���H�Q���������������3�R�X�U���O�H���F�D�Q�D�O���D�O�S�K�D�����H�O�O�H�V���V�R�Q�W���S�D�V�V�p�H�V���G�H��
�������������%�T���j���������������%�T������

�ñ�� �'�H�S�X�L�V���������������X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���F�K�H�P�L�Q�p�H���H�V�W���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H������
�ñ�� �/�H���Y�R�O�X�P�H���D�Q�Q�X�H�O���G�H�V���U�H�M�H�W�V���D���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���G�L�P�L�Q�X�p���������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j����������������

��
�/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O���F�D�O�F�X�O�p���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���H�Q�������������D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�G�H���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������G�H���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U��
�O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ñ�ï��
��

�6�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���V�L�W�H����

��

��

��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �0�R�O�������������������$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���G�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�W���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�������������������L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�O�R�L�W�p�H�V���D�O�R�U�V���S�D�U���O�H���6�&�.���&�(�1����

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H������ �(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V������ �x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����
�� �x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D���������� �3�X���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���J�������� �&�R�������� �6�U���������� �&�V���������� �&�V����

��
��
��
��
��

�$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����
�� �x���U�D�G�R�Q���������� �5�Q����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �3�X���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���E���J�������� �&�R�������� �6�U���������� �&�V�«����

�� ��



�ñ�ð��
��

���X�� �Z���i���š�•�������������o�P�}�‰�Œ�}�����•�•���•�]�š�����î��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����7�%�T���� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V���.�����0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V�������������*�%�T���� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����*�%�T���� ���������� ������������ �������� ���������� ����������

���5�D�G�R�Q�����*�%�T���� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�����N�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V�������������0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��

��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�W�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�D��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�
�D���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���O�L�T�X�L�G�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U���O�
�D�Q�Q�p�H�������������V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���W�U�L�W�L�X�P���� �T�X�L���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�D�F�W�H�X�U���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���%�5�����G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H��
�6�&�.�� �&�(�1���� �R�Q�W�� �G�L�P�L�Q�X�p���� �/�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�H�X�U�V���t�r�v���R�Q�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�p�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�¶�X�Q�H��
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H�����&�L�O�Y�D�������H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���G�¶�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�¶�H�D�X�[���X�V�p�H�V�����Y�H�Q�D�Q�W���G�X���6�&�.���&�(�1�����W�U�D�L�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���%�5�(���S�H�Q�G�D�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�L�V����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�������������/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���E�k�W�L�P�H�Q�W���������;��
�H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�D�����D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V�����O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�V���O�H�V���I�€�W�V���G�H���U�D�G�L�X�P�����G�H���V�R�U�W�H���T�X�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���U�D�G�R�Q���G�X��
�V�L�W�H�������G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���F�H�V�V�H�U�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W����
��
�/�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �V�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H��
�O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���j���F�H�O�X�L���G�H���������������������������P�6�Y�������/�
�L�P�S�D�F�W��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���H�Q�������������H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����



�ñ�ñ��
��

�6�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �-�5�&���*�H�H�O

��

��

��
��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �*�H�H�O�������������������$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������0�p�W�U�R�O�R�J�L�H���H�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�S�S�O�L�T�X�p�H��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�����D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H������ �(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V������ �x���S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V����

�� ��
�$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���������x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����

�� ��



�ñ�ò��
��

���X�� �Z���i���š�•���������:�Z���r�'�����o��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

�� �� �� �� ��

�-�5�&���*�H�H�O���Q�H���U�H�M�H�W�W�H���S�D�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V����

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�����N�%�T���� �������� �������� �������� �������� ��������
��

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�
�D���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H����
��
�/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O���F�D�O�F�X�O�p���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���H�Q�������������D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���J�D�]�H�X�[��
�G�H���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�����������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���V�W�D�E�O�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V��
�H�W���H�V�W���H�Q���O�L�J�Q�H���D�Y�H�F���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ñ�ó��
��

�6�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �6�&�.���&�(�1

��

��

��

�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �0�R�O�������������������$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������5�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������5�p�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�«��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����U�p�D�F�W�H�X�U���%�5�����H�Q���F�R�X�U�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V����
���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�W���W�U�D�L�W�p�V���S�D�U���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V����

��
��
��
��
��
��
��
��

�$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�����������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2�����J�D�]���W�U�L�W�L�X�P���+�7����
�� �x���L�R�G�H���������� �,����
�� �x���J�D�]���U�D�U�H�V�������� �$�U���������P�.�U�������� �.�U�������� �.�U���������� �;�H����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���E���J�������� �&�R�����������P�$�J���������� �6�E���������� �&�V�«����

�� ��



�ñ�ô��
��

���X�� �Z���i���š�•�����µ���^���<�������E��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

�� �� �� �� ��

�/�H���6�&�.���&�(�1���Q�H���U�H�M�H�W�W�H���S�D�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V����

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����*�%�T���� ���������������� ���������������� ���������������� �������������� ��������������

���,�R�G�H�����0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���*�D�]���U�D�U�H�V�����7�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�����N�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���$�p�U�R�V�R�O�V�������������0�%�T���� �������������� ������������ �������� ���������� ����������

��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �J�D�]�H�X�[�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�
�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�
�D���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���S�R�X�U�������������V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�����2�Q���F�R�Q�V�W�D�W�H��
�X�Q�H���I�R�U�W�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���D�p�U�R�V�R�O�V�����������G�H�S�X�L�V���������������3�R�X�U���P�p�P�R�L�U�H�����X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V��
�G�H���U�H�M�H�W���S�R�X�U���O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�D�p�U�R�V�R�O�V�����������D�Y�D�L�W���H�X���O�L�H�X���H�Q���������������j���O�D���V�X�L�W�H���G�H���G�H�X�[���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���G�H���V�p�O�p�Q�L�X�P��
���6�H�����������T�X�L���R�Q�W���H�X���O�L�H�X���H�Q���P�D�L���H�W���D�R�€�W��������������
��
�/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O���F�D�O�F�X�O�p���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���H�Q�������������D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���J�D�]�H�X�[��
�G�H���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������������P�6�Y�����F�H���T�X�L���H�V�W���E�L�H�Q���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F��
�G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ñ�õ��
��

���X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�����������D�}�o�r�����•�•���o��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���p�P�L�V���S�D�U���O�H���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O���T�X�L���F�R�Q�W�L�H�Q�W���O�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�6�&�.�� �&�(�1�� �H�W�� �-�5�&�� �*�H�H�O�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H�� �G�H�V��
�G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���L�V�V�X�V���G�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����G�X���V�H�F�W�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�����G�H�V���K�{�S�L�W�D�X�[�����G�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V��
�H�W���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�����)�%�)�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����X�Q���I�D�E�U�L�F�D�Q�W���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���H�Q�U�L�F�K�L��
�H�Q�������� �8�� �H�W���G�H���0�2�;������ �H�W�� �%�H�O�J�R�Q�X�F�O�H�D�L�U�H���� �X�Q���D�Q�F�L�H�Q���I�D�E�U�L�F�D�Q�W���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �0�2�;���� �p�W�D�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�S�U�p�V�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���P�D�L�V���R�Q�W���p�W�p���G�p�P�D�Q�W�H�O�p�V�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O��
�H�Q�������������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�L�U�� ���F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V��
�G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�H�X�U�V���G�H���Y�R�O�X�P�H���G�
�D�L�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�V���j���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����$��
�F�H�W�� �H�Q�G�U�R�L�W���� �O�H�V�� �G�p�S�{�W�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �H�Q�� �V�X�U�I�D�F�H�� �V�R�Q�W�� �U�p�F�R�O�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �E�D�F�V�� �G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �G�H��
�V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�Q�X�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q�H���I�L�Q�H���F�R�X�F�K�H���G�
�H�D�X���S�R�X�U���S�L�p�J�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���I�L�Q�H�V�����G�p�S�{�W���V�H�F����
�R�X�� �O�H�V�V�L�Y�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�O�X�L�H�� ���G�p�S�{�W�� �K�X�P�L�G�H������ �/�
�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �F�H�� �G�p�S�{�W�� �W�R�W�D�O�� �H�V�W�� �I�D�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H�� �I�L�O�W�U�D�W��
���O�L�T�X�L�G�H�����H�W���O�H���U�p�V�L�G�X�����V�R�O�L�G�H������

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���j���0�R�O����
�x�� �/�D���U�L�Y�L�q�U�H�������H�D�X�[�����V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���I�O�R�U�H���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H����
�x�� �/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�������F�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���0�R�O�V�H��

�1�H�W�H���Y�L�D���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V������������
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���Q�H���U�p�Y�q�O�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�������������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���Q�L�Y�H�D�X���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�H���O�¶�D�L�U���������� �.�������%�H�����F�R�V�P�R�J�p�Q�L�T�X�H�������H�W�F����

�x�� �'�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�����+�����D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�����V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���P�H�V�X�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���I�L�O�W�U�D�W���G�X���G�p�S�{�W�����O�L�T�X�L�G�H�����P�D�L�V���V�R�Q�W��
�j���S�H�L�Q�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q����

�x�� �/�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�X�U�� �O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �H�W�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���Y�R�L�U�H���Q�R�Q���P�H�V�X�U�D�E�O�H�������V�H�X�O�H�V���G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���H�W��
�E�r�W�D�����P�H�V�X�U�H�V���H�Q���.���H�W�������W�R�W�D�X�[�����±���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���±���V�R�Q�W���G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�V���S�U�q�V���G�H��
�0�R�O���'�H�V�V�H�O����

��
���� �0�2�;�� ���� �O�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �0�2�;�� ���0�L�[�H�G�� �2�[�\�G�H�� �)�X�H�O���� �H�V�W�� �X�Q�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�¶�X�Q�� �P�p�O�D�Q�J�H��
�G�¶�R�[�\�G�H�V���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P���H�W���G�H���S�O�X�W�R�Q�L�X�P����
�����%�L�H�Q���T�X�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���)�%�)�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�L�H�Q�W���p�W�p���V�W�R�S�S�p�V���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�Q�W���p�W�p��
�U�p�D�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�L�p�]�R�P�q�W�U�H�V���G�X���V�L�W�H���M�X�V�T�X�¶�H�Q���P�D�U�V���������������G�X�U�D�Q�W���O�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W������



�ò�ì��
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���j���0�R�O���'�H�V�V�H�O���G�H�S�X�L�V�������������D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������6�H�X�O���F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�����V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H���D�X�[���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��
�G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���W�U�q�V���I�L�Q�H�V���R�X���j���G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U���G�p�S�{�W�V��
�V�H�F�V�� �R�X�� �K�X�P�L�G�H�V�� ���O�H�V�V�L�Y�D�J�H�� �G�H�� �O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�O�X�L�H�V������ �/�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�O�V�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�H����
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���G�¶�K�H�U�E�H�V�����V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���S�U�D�L�U�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���S�U�q�V���G�H���0�R�O������
��
�/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����G�H���O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H��
�S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�H�V���V�R�O�V�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H��������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H�� �G�X�������.���� �/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �D�O�S�K�D�� �Q�D�W�X�U�H�O�V��
���������������� �5�D���������������������������8���������� �7�K�����V�R�Q�W���D�X�V�V�L���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�V����

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �V�H�X�O�H�V�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� ���T�X�H�O�T�X�H�V�� �%�T���N�J���� �V�R�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�H�V���H�W���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���G�H�V���H�V�V�D�L�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�H�Q�� �D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���T�X�L�� �R�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �O�H�X�U�� �D�S�R�J�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �������������� �2�Q�� �Q�H�� �G�p�W�H�F�W�H�� �M�D�P�D�L�V��
�G�
�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �O�R�X�U�G�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �G�X�� �S�O�X�W�R�Q�L�X�P�� ���3�X���� �R�X�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�U�L�F�L�X�P�� ���$�P���� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���U�H�M�H�W�p�V���S�D�U���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�L�W�H���T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W������

�R�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���������&�L�O�Y�D���±���L�Q�F�L�Q�p�U�D�W�H�X�U���G�H���G�p�F�K�H�W�V���V�R�O�L�G�H�V�����3�D�P�H�O�D���±���X�V�L�Q�H���G�H���Y�L�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�H���G�p�F�K�H�W�V���j���K�D�X�W�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��������

�R�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�� ���� ���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�X��
�6�&�.���&�(�1����������

�R�� �O�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� ���� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�p�P�D�Q�W�H�O�p�H�V�� ���� �G�H�� �%�H�O�J�R�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� ���T�X�L��
�U�H�M�H�W�D�L�H�Q�W���G�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���H�W���G�X���3�X�����H�W���G�H���)�%�)�&���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����S�H�X���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���F�D�U��
�V�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p������

�x�� �/�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �G�X�� �V�L�W�H�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�O�V��
�D�Y�R�L�V�L�Q�D�Q�W�V�����Y�L�D���G�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V������

��



�ò�í��
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O���j���0�R�O���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H��
�G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���.�����������H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����
��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��

�/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�� �H�V�W�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� ���)�L�J�X�U�H�� �����D���� �T�X�L�� �U�H�o�R�L�W�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�H��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���������O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�X���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����(�Q��
�H�I�I�H�W���� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���������T�X�L���p�W�D�L�W���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�X�� �6�&�.�� �&�(�1����
�U�H�o�R�L�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���S�R�X�U���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���U�H�M�H�W���W�R�X�V���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�G�X���V�L�W�H�����6�&�.���&�(�1���H�W���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V������
��

��
�)�L�J�X�U�H�������D�������/�H���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���1�H�W�H���� ��



�ò�î��
��

�/�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�E�D�L�V�V�p�H�V�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �Q�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�p�S�D�V�V�H�U��
�������*�%�T���P�R�L�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�O�S�K�D�����E�r�W�D���H�W���J�D�P�P�D���V�H�O�R�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�î�U�ñ���>�D���š�}�š���o�@���=���ì�U�ð���>�õ�ì�^�Œ�r�õ�ì�z�@���=���î�U�ñ���í�ì�r�ñ���>�ï�, �@���=���€�ò�ì���}�•���=���í�U�ñ���€�í�ï�ð���•�•���=���í�U�ñ���€�í�ï�ó���•�•���=���ì�U�í���>�E���@�����d�����í�ì���'���‹�l�u�}�]�•����
�~�ñ�ì���'���‹�l���v�����µ���u���Æ�]�u�µ�u�����À�������µ�v�����o�]�u�]�š�������������}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v���������í�ñ���D���‹�l�u�ù�•��

���À�������>�E�@���A���€�E���š�}�š���o�•���t���~�>�õ�ì�^�Œ�r�õ�ì�z�@���=���€�ò�ì���}�•���=���€�í�ï�ð���•�•���=���€�í�ï�ó���•�•�•��
��
�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �H�V�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �S�U�q�V�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �G�H�� �O�¶�p�P�L�V�V�D�L�U�H�� �G�H��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V������ �G�X���V�L�W�H�� �H�W�� �F�R�P�S�U�H�Q�G������ �O�H�V�� �H�D�X�[���� �O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�v�F�K�H�P�H�Q�W���G�p�S�R�V�p�V���G�D�Q�V�� �O�H���O�L�W�� �G�H�� �O�D��
�U�L�Y�L�q�U�H���H�W���S�U�q�V���G�H�V���E�H�U�J�H�V�����E�D�F�V���j���V�p�G�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���I�O�R�U�H���D�T�X�D�W�L�T�X�H�����/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W��
�O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O�H�����E�r�W�D���W�R�W�D�O�H�����O�D���V�S�H�F�W�U�R�P�p�W�U�L�H���J�D�P�P�D���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�H��
�U�D�G�L�X�P������
��
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�����+�����H�V�W���P�H�V�X�U�p�H�����2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H��������

�x�� �'�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �S�U�R�Y�L�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���������.���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H�������� �5�D���������� �7�K���H�W�����������������8������

�x�� �'�D�Q�V���O�¶�H�D�X�����F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����R�Q���P�H�V�X�U�H���V�X�U�W�R�X�W���G�X�����+���T�X�L���I�O�X�F�W�X�H���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� ������ �j�� �������� �%�T���/�� ���P�R�\�H�Q�Q�H�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H������ ������ �%�T���/���� �H�W�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�X�U�D�Q�L�H�Q�V��
�������� �$�P������������������ �3�X�����D�Y�H�F���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����������������%�T���/���H�W�������������������%�T���/����

�x�� �'�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������%�H�������� �.������������������ �5�D������
�/�H���U�D�G�L�X�P���H�V�W���G�p�W�H�F�W�p���G�D�Q�V���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H�����G�H���������j�����������%�T���N�J���V�H�F�������/�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���G�p�F�U�R�L�V�V�H�Q�W��
�S�O�X�V���R�Q���V�¶�p�O�R�L�J�Q�H���G�D�Q�V���O�H���E�D�V�V�L�Q���Y�H�U�V���O�¶�(�V�F�D�X�W�����Y�R�L�U���S�D�U�W�L�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�������&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�L�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W������

�R�� �G�X�������� �&�V���G�H���������j���������%�T���N�J���V�H�F����
�R�� �G�X���3�X���H�W���$�P�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�����������j�������������%�T���N�J���V�H�F���H�W���G�H���������j���������%�T���N�J���V�H�F����
�R�� �G�X�������7�F�����G�p�W�H�F�W�p���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����M�X�V�T�X�¶�j���������%�T���N�J���V�H�F����
�R�� �&�H�W�W�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���H�V�W���D�W�W�U�L�E�X�p�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���������U�H�M�H�W�V��

�F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���� �H�W�� �X�Q�H�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �U�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�S�{�W�V��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�O�X�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V���� �&�H�W�W�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W��
�G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �V�¶�p�O�R�L�J�Q�H�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �U�H�M�H�W�� �Y�H�U�V�� �O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H�� ���Y�R�L�U�� �S�D�U�W�L�H��
�V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�x�� �'�D�Q�V�� �O�D�� �I�O�R�U�H���� �O�H������ �.�� �H�V�W�� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �R�Q�� �G�p�W�H�F�W�H�� �S�D�U�I�R�L�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���G�X�������� �&�V�����a�������%�T���N�J���V�H�F�����H�W���G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�������� �$�P����
�V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�� �G�X�� �V�L�W�H�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �R�S�p�U�p�V�� �S�D�U��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���������� ��



�ò�ï��
��

���D����

��
���E����

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�D�Q�V�� ���D���� �O�¶�H�D�X�� �H�W�� ���E���� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���.��������
���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����
�� ��



�ò�ð��
��

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H��

�/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���H�V�W���S�O�X�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H���O�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�F�K�L�P�L�T�X�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����(�Q���H�I�I�H�W�����G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����F�H���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���U�H�Q�I�H�U�P�H���G�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�����F�p�V�L�X�P���H�W���W�U�L�W�L�X�P���V�X�U�W�R�X�W�������U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�X���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O���T�X�L��
�U�H�V�S�H�F�W�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W�V���T�X�L���O�X�L���R�Q�W���p�W�p���I�L�[�p�H�V�����/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�¶�D�P�p�O�L�R�U�H���S�D�U���F�R�Q�W�U�H���G�H�S�X�L�V��
�T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����1�R�W�R�Q�V���T�X�H���F�H�V���H�D�X�[���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���F�R�P�P�H���W�H�O�O�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�K�X�P�D�L�Q�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �H�O�O�H�V�� �E�D�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H�V��
�O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���±���V�X�U�W�R�X�W���F�K�L�P�L�T�X�H�P�H�Q�W�����E�H�U�J�H�V�����]�R�Q�H�V���G�H���G�p�S�{�W���G�H���E�R�X�H�V���G�H���G�U�D�J�D�J�H�����H�W�F���������,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H��
�G�L�P�L�Q�X�H�U���j���O�
�D�Y�H�Q�L�U���O�
�D�S�S�R�U�W���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���F�K�L�P�L�T�X�H�V���H�W���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
��
�/�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �O�R�U�V�T�X�¶�R�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �1�H�W�H��
���)�L�J�X�U�H�������D��������

�x�� �O�H�� �*�U�R�W�H�� �/�D�D�N�� �H�W�� �O�H�� �:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �U�H�o�X�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H���.�Z�D�D�G���0�H�F�K�H�O�H�Q���H�W���G�H���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�����U�H�M�H�W�V���G�H�������� �5�D������

�x�� �O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���V�H���M�H�W�W�H�Q�W���O�H�V���0�R�O�V�H���1�H�W�H���H�W���*�U�R�W�H���/�D�D�N����
�x�� �O�H���5�X�S�H�O���R�•���D�E�R�X�W�L�W���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H�����L�O���U�H�o�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�D�X�[���G�X���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���Y�L�D���O�D���'�H�P�H�U���T�X�L��

�V�H���M�H�W�W�H���H�O�O�H���P�r�P�H���G�D�Q�V���O�D���'�L�M�O�H���T�X�L���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���D�E�R�X�W�L�W���D�X���5�X�S�H�O����
�x�� �O�¶�(�V�F�D�X�W���T�X�L���G�U�D�L�Q�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���1�H�W�H���H�W���I�L�Q�L�W���S�D�U���X�Q�H���]�R�Q�H���H�V�W�X�D�U�L�H�Q�Q�H�����P�D�U�L�Q�L�V�p�H����

�D�Y�D�Q�W���G�H���V�H���M�H�W�H�U���G�D�Q�V���O�D���P�H�U���G�X���1�R�U�G����
��
�&�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���p�W�D�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���F�R�P�P�H���©���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���1�2�5�0���H�W���V�L�W�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V���ª�����L�O�V���V�R�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�W�p�V���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H����
��
�5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�D���Y�D�O�O�p�H���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H��
��
�/�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �*�U�R�W�H�� �1�H�W�H�� �D�Y�D�L�W�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �G�L�V�F�X�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V��
�U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����$�S�U�q�V���O�¶�D�U�U�r�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V��
�S�K�R�V�S�K�D�W�p�V���I�L�Q���������������H�W���G�R�Q�F���O�¶�D�U�U�r�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�R�O���R�Q�W��
�p�W�p�� �L�Q�L�W�L�p�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �G�X�� �*�U�R�W�H�� �/�D�D�N�� �H�W�� �G�X�� �:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���� �S�R�O�O�X�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �P�p�W�D�X�[�� �O�R�X�U�G�V�� �H�W�� �G�H�V��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H���U�p�D�O�L�V�H�Q�W���S�D�U���S�K�D�V�H���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���O�L�W�V�����G�H�V���E�H�U�J�H�V���H�W��
�S�D�U�I�R�L�V���G�H�V���]�R�Q�H�V���G�¶�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q�O�H�Y�p�H���H�W���O�H���W�R�X�W���H�V�W���U�H�P�S�O�D�F�p���S�D�U���G�H�V���V�R�O�V���S�U�R�S�U�H�V�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��
�V�R�Q�W���G�D�Q�V���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�K�D�V�H���S�R�X�U���O�D���Y�D�O�O�p�H���G�X���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N�����H�W���G�p�E�X�W�H�Q�W���O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���S�K�D�V�H���S�R�X�U���O�H���*�U�R�W�H��
�/�D�D�N����
��
�+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�D���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���G�H�V���E�H�U�J�H�V���H�W���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��
�V�¶�H�V�W���I�R�F�D�O�L�V�p�H���V�X�U���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���U�H�F�H�Y�D�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���U�H�M�H�W�V�������0�R�O�V�H���1�H�W�H�����:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���H�W���*�U�R�W�H��
�/�D�D�N�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����G�H�V���p�W�X�G�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���G�p�E�X�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������S�D�U���O�D���U�p�J�L�R�Q���)�O�D�P�D�Q�G�H���G�p�P�R�Q�W�U�D�L�H�Q�W��
�T�X�H�� �O�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �*�U�R�W�H�� �1�H�W�H�� �±�� �T�X�L�� �U�H�o�R�L�W�� �O�¶�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �H�W�� �G�X�� �*�U�R�W�H�� �/�D�D�N�� ���� �P�R�Q�W�U�D�L�H�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�������� �5�D�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �L�Q�R�Q�G�D�E�O�H�V�� �S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �/�L�H�U�U�H����
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�L�Y�H�V�� �G�X�� �*�U�R�W�H�� �/�D�D�N���� �&�H�F�L�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�� �T�X�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �U�D�G�L�X�P��
�S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�M�H�W�V���V�¶�H�V�W���G�p�S�R�V�p�H���V�X�U���G�H�V���G�L�]�D�L�Q�H�V���G�H���N�L�O�R�P�q�W�U�H�V���H�Q���D�Y�D�O���G�H���O�¶�H�P�E�R�X�F�K�X�U�H���G�X���*�U�R�W�H��
�/�D�D�N���� �/�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���� �X�Q�H��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���G�p�W�D�L�O�O�p�H���G�H�V���]�R�Q�H�V���Q�
�p�W�D�L�W���T�X�D�V�L���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�L���M�X�V�W�L�I�L�p�H����
��
�5�p�F�H�P�P�H�Q�W�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���U�D�G�L�X�P���G�D�Q�V���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���H�V�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���j���Q�R�X�Y�H�D�X���U�H�Y�H�Q�X�H���j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X��
�M�R�X�U���V�X�L�W�H���D�X�[���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���I�D�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�O�D�Q�L�I�L�p�V���S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���)�O�D�P�D�Q�G�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H��
�Y�D�O�O�p�H���S�R�X�U���D�P�p�Q�D�J�H�U���O�H���O�L�W���H�W���O�H�V���E�H�U�J�H�V�����3�O�D�Q���6�L�J�P�D�������3�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�p�W�X�G�H���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���]�R�Q�H�V����
�G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�F�F�U�X�H�V���G�H���P�p�W�D�X�[���O�R�X�U�G�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���P�H�V�X�U�p�H�V���V�X�U���O�H�V���P�r�P�H�V��
�]�R�Q�H�V���� �3�R�X�U�� �F�H�W�W�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �O�¶�$�)�&�1�� �D�� �S�U�L�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�2�9�$�0���� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V������
��
�/�¶�$�)�&�1���H�W���O�¶�2�9�$�0���R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���]�R�Q�H�V���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���X�Q���H�[�D�P�H�Q��
�H�[�S�O�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H�V���V�R�O�V���S�O�X�V���G�p�W�D�L�O�O�p���j���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H���V�¶�D�Y�p�U�D�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����&�H�V���p�W�X�G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���R�Q�W��
�F�R�Q�I�L�U�P�p�� �T�X�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q�������� �5�D�� �G�H�V�� �E�H�U�J�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �G�L�J�X�H�V�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D��
�*�U�R�W�H���1�H�W�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���]�R�Q�H�V���T�X�L���V�X�E�L�V�V�D�L�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�D�V�V�p���G�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V��

��
���� �9�0�0�� �������������� �&�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�
�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�F�U�X�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�Q�D�W�X�U�H�O�V���G�
�R�U�L�J�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�Q���)�O�D�Q�G�U�H������
���K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�L�O�L�H�X�U�D�S�S�R�U�W���E�H���X�S�O�R�D�G���P�D�L�Q���P�L�U�D�G�D�W�D���0�,�5�$���7�������B�W�K�H�P�D�V�������B�������L�R�Q�L�B�2�	�2�B�������S�G�I����



�ò�ñ��
��

���V�R�L�W���S�D�U�� �O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �V�R�L�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�
�H�I�I�H�W���G�H�V���P�D�U�p�H�V���� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�W�H���� �/�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���R�U�G�U�H���G�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���%�T���J���G�H�������� �5�D������
��
�)�L�Q�� ������������ �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�H�� �V�R�O�� �D�� �p�W�p�� �O�D�Q�F�p�H�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�2�9�$�0���� �G�R�Q�W�� �O�H�� �E�X�W�� �H�V�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �H�W�� �G�H��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�K�L�P�L�T�X�H���H�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���O�L�W���H�W���G�H�V���U�L�Y�H�V���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���H�Q�W�U�H���*�H�H�O���H�W���/�L�H�U�U�H����
�&�D�U�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�V�W�H�� �]�R�Q�H���� �F�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �S�D�U�� �p�W�D�S�H�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�V�� �R�•�� �G�D�Q�V��
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �W�H�U�P�L�Q�p�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �O�¶�$�)�&�1�� �p�W�X�G�L�H�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H��
�T�X�¶�H�O�O�H���D���S�X�E�O�L�p���H�Q���D�Q�Q�H�[�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�O�����/�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H�����)�L�J�X�U�H�������E�����P�R�Q�W�U�H��
�O�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�X���G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H���U�H�O�D�W�L�I���D�X���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���P�H�V�X�U�p���O�H���O�R�Q�J���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H������
��

��
�)�L�J�X�U�H�������E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H�����G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H���R�X���'�R�V�H���5�D�W�H�����O�H���O�R�Q�J���G�H�V���E�H�U�J�H�V���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W��
�H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���F�R�X�S�V���S�D�U���V�H�F�R�Q�G�H�����R�X���F�R�X�Q�W�V���S�H�U���V�H�F�R�Q�G���&�3�6�������S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�H���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G���Q�D�W�X�U�H�O���V�H���V�L�W�X�H���W�\�S�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�H�Q�W�U�H���������H�W�����������&�3�6�����/�D���F�D�U�W�H���P�R�Q�W�U�H���T�X�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���]�R�Q�H�V���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�F�U�X�H�V�����G�€��
�D�X���U�D�G�L�X�P����������������
��
��
�'�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�F�O�X�U�H�� �T�X�H���� �P�r�P�H�� �V�L�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �]�R�Q�H�V���� �O�H�V�� �O�L�W�V���� �E�H�U�J�H�V�� �H�W�� �]�R�Q�H�V��
�G�¶�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���T�X�L���G�p�S�D�V�V�H�Q�W���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H����
�O�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�¶�K�R�P�P�H���H�W���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�H�V�W�H���O�L�P�L�W�p���H�W���G�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���S�D�V���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W������
�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�P�H�Q�W���R�X���G�¶�H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�����X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�R�L�W���r�W�U�H���I�D�L�W�H��
�D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�$�)�&�1���D�I�L�Q���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�G�p�T�X�D�W�H�V���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���S�R�O�O�X�p���H�W���S�R�X�U��
�O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V���� �3�O�X�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H�� �O�D���*�U�R�W�H��
�1�H�W�H���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�J�H�Q�F�H������
��
��

�G���� �(�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��

�/�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �V�R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �0�R�O�V�H�� �1�H�W�H�� �Y�L�D�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�� ������ �&�H�V�� �U�H�M�H�W�V���� �T�X�L�� �U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W�� �O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �I�L�[�p�H���� �V�R�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�V��
�F�R�P�P�H���O�¶�D�W�W�H�V�W�H�Q�W�� �O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�L�Y�L�q�U�H�����H�D�X���� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���I�O�R�U�H������ �,�O��
�F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���F�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���j���O�D���V�R�X�U�F�H���H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�D���7�D�E�O�H���6�����H�W���O�D���)�L�J�X�U�H��������
�U�p�V�X�P�H�Q�W���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�X���V�L�W�H�����/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V��
�O�D���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���M�X�V�W�H���D�Y�D�Q�W���O�H���U�H�M�H�W�����$�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���j���V�L�J�Q�D�O�H�U���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X��
�G�H���F�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V����
��



�ò�ò��
��

����
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O��������

�x�� �/�
�D�L�U���H�W���O�H�V���V�R�O�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����/�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���P�H�V�X�U�p�H�V���V�R�Q�W��
�W�R�X�W�H�V�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V�� �R�X�� �Y�R�L�V�L�Q�H�V�� �G�H�V�� �V�H�X�L�O�V�� �G�H�� �G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �±�� �W�U�q�V�� �E�D�V�� �±�� �G�H�V�� �D�S�S�D�U�H�L�O�V�� �G�H��
�P�H�V�X�U�H����

�x�� �/�H�V���H�D�X�[���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���1�H�W�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���S�O�X�V���V�W�U�L�F�W�V���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�X���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�X�P�� ���X�Q�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�� �K�D�X�W�H�P�H�Q�W�� �U�D�G�L�R�W�R�[�L�T�X�H���� �S�D�U�� �O�H�V��
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�� ���*�U�R�W�H�� �/�D�D�N���� �:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N������ �/�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H��
�F�H�U�W�D�L�Q�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���H�W���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���H�V�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H�����E�L�H�Q��
�T�X�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W�V���I�L�[�p�H�V�����'�H�S�X�L�V��
�������������G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���L�Q�L�W�L�p�H�V���S�D�U���O�¶�$�)�&�1���D�I�L�Q���G�H���P�L�H�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��
�H�W���V�X�U���O�H�V���U�L�Y�H�V���G�H���O�D���*�U�R�W�H���1�H�W�H���H�Q���D�Y�D�O���G�X���*�U�R�W�H���/�D�D�N����



�ò�ó��
��

�ñ�X�� �Z���i���š�•�����š���•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�������������}���o��

�6�L�W�H���G�H���'�R�H�O�� �(�1�*�,�(���(�O�H�F�W�U�D�E�H�O

��

��

��
��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �%�H�Y�H�U�H�Q���:�D�D�V�������������������)�O�D�Q�G�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p��

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������5�p�D�F�W�H�X�U�V���j���H�D�X���S�U�H�V�V�X�U�L�V�p�H�����H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���X�V�p����
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�F�K�H�W�V���H�W���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V������ �x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����
�� �x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���J���������� �&�R�������� �6�U�����������6�E�����������,�����������&�V�«����

�� ��
�$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���������x���W�U�L�W�L�X�P�����H�D�X���W�U�L�W�L�p�H���+�7�2����

�� �x���L�R�G�H���������� �,����
�� �x���J�D�]���U�D�U�H�V�������� �.�U���������� �;�H�«����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���D���������� �8���������� �3�X���������� �$�P�«����
�� �x���D�p�U�R�V�R�O�V���E�r�J���~�ò�ì���}�U���õ�ì�^�Œ�U���í�î�ð�^���U���í�ï�ó���•�Y�•��

�� ��



�ò�ô��
��

���X�� �Z���i���š�•��
��

���5�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����7�%�T���� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V���.�����0�%�T���� ���� �������� �������� �������� ��������

���(�P�H�W�W�H�X�U�V�������������*�%�T���� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

��

���5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���7�U�L�W�L�X�P�����*�%�T���� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

���,�R�G�H�����0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

���*�D�]���U�D�U�H�V�����7�%�T���� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������

���$�p�U�R�V�R�O�V���.�����0�%�T���� �������� �������� �������� �������� ��������

���$�p�U�R�V�R�O�V�������������0�%�T���� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��

��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q���������������O�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���D�X�[���H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
�G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�
�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H����
��
�/�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�X�� �P�r�P�H�� �R�U�G�U�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�X�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V����
�/�
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���(�P�H�W�W�H�X�U�V�����������H�Q�������������p�W�D�L�W���G�X�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���G�
�H�D�X���G�
�D�F�L�G�H���E�R�U�L�T�X�H���O�R�U�V���G�H��
�O�D���Y�L�G�D�Q�J�H���G�H�V���F�L�U�F�X�L�W�V���H�W���G�H�V���F�X�Y�H�V���V�X�L�W�H���j���O�
�D�U�U�r�W���G�H���'�R�H�O�������H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�M�H�W�V�����������H�Q�������������H�V�W���G�X�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���I�L�O�W�U�p�V���G�¶�H�D�X���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���O�¶�D�U�U�r�W���G�H���'�R�H�O���������D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���G�H�V���U�H�M�H�W�V��
�F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H���O�¶�D�F�L�G�H���E�R�U�L�T�X�H���D�Y�H�F���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�����&�H�V���U�H�M�H�W�V���U�H�V�W�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���������G�H���O�D���O�L�P�L�W�H��
�D�Q�Q�X�H�O�O�H�����/�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���W�U�L�W�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H���G�H�S�X�L�V�������������H�V�W���G�X�H���D�X���I�D�L�W���T�X�H���'�R�H�O�������Q�
�D���S�O�X�V���H�X��
�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�X�[���U�H�M�H�W�V���H�Q���W�U�L�W�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H���G�H�S�X�L�V����������������
��
�(�Q���W�H�U�P�H�V���G�
�p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���J�D�]���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���j���F�H�X�[���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V����
�/�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���L�R�G�H���H�V�W���G�X�H���j���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�V�W�V���L�R�G�H���j���'�R�H�O�������H�W���j���'�R�H�O�������	�������V�X�L�W�H���j��
�O�H�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���P�L�V�H���j���O�¶�D�U�U�r�W���G�p�I�L�Q�L�W�L�I����
��
�/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�D�[�L�P�D�O���F�D�O�F�X�O�p���S�R�X�U���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�������������G�€���D�X�[���U�H�M�H�W�V���G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[���G�H���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�����������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���V�X�U��
�O�H�V���G�L�[���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������������P�6�Y�����H�W���U�H�V�S�H�F�W�H���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���O�D���O�L�P�L�W�H���O�p�J�D�O�H���S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U��
�D�Q���� ��



�ò�õ��
��

���X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ�š�}�µ�Œ�����µ���•�]�š�����v�µ���o� ���]�Œ�������������}���o��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���D�L�Q�V�L���O�H�V���U�H�M�H�W�V���p�P�L�V���S�D�U���O�H�V�������U�p�D�F�W�H�X�U�V���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O�����V�L�W�X�p���O�H���O�R�Q�J��
�G�H���O�¶�(�V�F�D�X�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���p�P�L�V���S�D�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�V���W�H�O�O�H�V���T�X�¶�$�Q�Y�H�U�V���T�X�L���F�R�P�S�U�H�Q�G��
�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���F�H�Q�W�U�H�V���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����/�¶�(�V�F�D�X�W���U�H�o�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�D�X�[���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D��
�0�R�O�V�H���1�H�W�H�����F�H���G�H�U�Q�L�H�U���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q���V�X�L�Y�L���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���'�R�H�O���H�Q��
�����������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�L�U�� ���F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V��
�G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�H�X�U�V���G�H���Y�R�O�X�P�H���G�
�D�L�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�V���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H��
�'�R�H�O�����$���F�H�W���H�Q�G�U�R�L�W�����O�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���G�p�S�{�W�V��
�G�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �F�R�Q�Q�X�H�� �F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �I�L�Q�H�� �F�R�X�F�K�H�� �G�
�H�D�X�� �S�R�X�U�� �S�L�p�J�H�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �I�L�Q�H�V�� �R�X��
�O�H�V�V�L�Y�p�H�V���S�D�U���O�D���S�O�X�L�H�����/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O���H�V�W���I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���I�L�O�W�U�D�W���H�W���O�H���U�p�V�L�G�X����

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���G�¶�X�Q�H���S�U�D�L�U�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���j���'�R�H�O����
�x�� �/�H���I�O�H�X�Y�H�������H�D�X�[�����V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���I�D�X�Q�H���H�W���I�O�R�U�H���G�H���O�¶�(�V�F�D�X�W���H�Q���D�Y�D�O���G�H���'�R�H�O����
�x�� �/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����U�H�M�H�W�V�����O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H����

��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���Q�H���U�p�Y�q�O�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�������������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H��������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �V�H�X�O�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �I�D�L�E�O�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H����

�x�� �/�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�X�U���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���H�V�W���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���Y�R�L�U�H���Q�R�Q��
�P�H�V�X�U�D�E�O�H�� ���� �V�H�X�O�H�V�� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�¶�p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �D�O�S�K�D�� �H�W�� �E�r�W�D�� ���P�H�V�X�U�H�V�� �H�Q�� �.�� �H�W�� ���� �W�R�W�D�X�[���� �±��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �±�� �V�R�Q�W�� �G�p�W�H�F�W�D�E�O�H�V�� �S�U�q�V���G�H���'�R�H�O���� �/�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H���Q�¶�D��
�S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�H�V�X�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H����

��

��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���j���'�R�H�O���G�H�S�X�L�V�������������D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������6�H�X�O���F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p��
���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V����



�ó�ì��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H���D�X�[���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V��
�G�D�Q�V���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���W�U�q�V���I�L�Q�H�V���R�X���j���G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�����S�D�U���G�p�S�{�W�V��
�V�H�F�V���R�X���K�X�P�L�G�H�V�����O�H�V�V�L�Y�D�J�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���S�D�U���O�H�V���S�O�X�L�H�V�������/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V���G�H�V��
�S�U�D�L�U�L�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���S�U�q�V���G�H���'�R�H�O�����/�H���G�p�S�{�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p���Y�L�D��
�G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�
�K�H�U�E�H�V���H�W���G�H���V�R�O���G�H���V�X�U�I�D�F�H������
��
�/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W���V�H�O�R�Q���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����G�H���O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H��
�S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�H�V���V�R�O�V���j���'�R�H�O�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H��������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �V�R�O�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H�� �G�X�������.�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �P�R�L�Q�G�U�H�� �P�H�V�X�U�H�� �O�H�V��
�p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���Q�D�W�X�U�H�O�V������������������ �5�D���H�W�������� �7�K������

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���� �G�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�H�������� �&�V�� ���������� �%�T���N�J���� �V�R�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �H�W��
�S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�W�R�P�E�p�H�V�� �G�H�� �O�
�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O�� �H�W�� �F�H�O�O�H�V�� �S�O�X�V�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V�� �G�H�V�� �H�V�V�D�L�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���� �/�D�� �O�R�Q�J�X�H�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�X�������� �&�V�� �G�D�Q�V�� �O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H��
�S�R�X�U�T�X�R�L���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�U�D�F�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���P�H�V�X�U�p�H�V�����/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V���W�U�D�Q�V�X�U�D�Q�L�H�Q�V��
���3�X���H�W���$�P�����Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���P�H�V�X�U�D�E�O�H�V������

�x�� �/�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�H�V�X�U�D�E�O�H���V�X�U���O�H�V���V�R�O�V���D�Y�R�L�V�L�Q�D�Q�W�V��
���Y�L�D���G�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V������

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O���j���'�R�H�O���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V��
�G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���.�����������H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����



�ó�í��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��

�O�¶�(�V�F�D�X�W�����H�Q���S�O�X�V���G�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O���H�W���F�H�X�[���G�H�V���K�{�S�L�W�D�X�[��
�H�W���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���G�¶�$�Q�Y�H�U�V�����G�U�D�L�Q�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���E�D�V�V�L�Q���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���1�H�W�H�����/�¶�(�V�F�D�X�W���I�L�Q�L�W���S�D�U���X�Q�H��
�]�R�Q�H���H�V�W�X�D�U�L�H�Q�Q�H�����P�D�U�L�Q�L�V�p�H�����D�Y�D�Q�W���G�H���V�H���M�H�W�H�U���G�D�Q�V���O�D���P�H�U���G�X���1�R�U�G����
��
�/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H�V���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���O�¶�H�D�X�����O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���O�D���E�L�R�F�p�Q�R�V�H���D�T�X�D�W�L�T�X�H�������P�R�X�V�V�H�V�����&�L�Q�F�O�L�G�R�W�X�V��
�G�D�Q�X�E�L�F�X�V�������S�O�D�Q�W�H�V���H�W���D�O�J�X�H�V�����)�X�F�X�V���Y�H�V�L�F�X�O�R�V�X�V���������V�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����G�¶�H�D�X���G�R�X�F�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H�V���P�R�X�O�H�V��
�P�D�U�L�Q�H�V�����0�\�W�L�O�X�V���H�G�X�O�L�V�����R�X���G�H�V���K�X�v�W�U�H�V���V�D�X�Y�D�J�H�V�����G�H�V���F�U�H�Y�H�W�W�H�V�����&�U�D�Q�J�R�Q���V�S�������±���S�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �H�V�W�X�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�(�V�F�D�X�W�� �±�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �E�R�Q�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� ���©�� �E�L�R�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �ª���� �G�H�� �O�D��
�S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�����/�H�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�Q�W���p�W�p���F�K�R�L�V�L�V������

�x�� �6�X�U���O�¶�(�V�F�D�X�W���S�U�q�V���G�H���'�R�H�O���S�R�X�U���O�¶�H�D�X���H�W���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V����
�x�� �3�O�X�V�� �O�R�L�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� ���F�U�H�Y�H�W�W�H�V�� �H�W�� �K�X�v�W�U�H�V�� �P�D�U�L�Q�H�V���� �H�W�� �O�D�� �I�O�R�U�H�� ���D�O�J�X�H�V���� ���� �j��

�.�L�H�O�G�U�H�F�K�W���S�U�q�V���G�H���'�R�H�O�����F�U�H�Y�H�W�W�H�V�������.�O�R�R�V�W�H�U�]�D�Q�G�H���R�X���+�R�R�I�G�S�O�D�D�W�����K�X�v�W�U�H�V���H�W���D�O�J�X�H�V�����V�L�W�X�p�V���V�X�U��
�O�D���S�D�U�W�L�H���H�V�W�X�D�U�L�H�Q�Q�H���D�X���Q�R�U�G���G�H���O�D���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���E�H�O�J�R���K�R�O�O�D�Q�G�D�L�V�H����

��
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�¶�(�V�F�D�X�W�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�Y�L�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������� �.���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H��
�P�H�V�X�U�H�������� �5�D���H�W�������� �7�K�������/�H���U�D�G�L�X�P�����T�X�L���p�W�D�L�W���P�H�V�X�U�p���G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H�����G�H��
�������j�����������%�T���N�J���V�H�F�����V�X�L�W�H���D�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���S�D�V�V�p�H�V�����G�p�F�U�R�L�W���D�X���S�O�X�V���R�Q���V�¶�p�O�R�L�J�Q�H���G�D�Q�V��
�O�H���E�D�V�V�L�Q���Y�H�U�V���O�¶�(�V�F�D�X�W�����G�H�������������j���������%�T���N�J���V�H�F�������'�H���S�O�X�V�����H�Q���P�L�O�L�H�X���H�V�W�X�D�U�L�H�Q�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H��
������ �5�D�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�p�W�H�F�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �I�O�R�U�H�� �P�D�U�L�Q�H�� ���S�O�D�Q�W�H�V�� �D�T�X�D�W�L�T�X�H�V����
�K�X�L�W�U�H�V�����F�U�H�Y�H�W�W�H�V������

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����O�H���W�U�L�W�L�X�P�������+�����H�V�W���G�H���W�H�P�S�V���H�Q���W�H�P�S�V���P�H�V�X�U�p���G�D�Q�V���O�H�V��
�H�D�X�[���������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���V�X�U���������D�Y�H�F���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�O�O�D�Q�W���G�H�������j���������%�T���/�����H�Q���D�Y�D�O���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H���� �'�H�V�� �W�U�D�F�H�V�� �G�¶�D�P�p�U�L�F�L�X�P�� �������� �$�P������ �G�H�� �F�p�V�L�X�P�� �������� �&�V���� �H�W�� �G�H�� �F�R�E�D�O�W�� ������ �&�R���� �S�H�X�Y�H�Q�W��
�S�D�U�I�R�L�V�� �r�W�U�H�� �G�p�W�H�F�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�D�X���� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�D�� �I�D�X�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �I�O�R�U�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�H�V��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�V���I�U�D�L�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���E�L�H�Q���S�O�X�V��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����G�X�������� �&�V���G�H���������j���������%�T���N�J���V�H�F�����G�X���3�X���H�W���$�P���G�H�����������j�������������%�T���N�J���V�H�F���H�W���G�H���������j��
������ �%�T���N�J�� �V�H�F���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �G�X�������7�F�� �S�D�U�I�R�L�V�� �M�X�V�T�X�
�j�� ������ �%�T���N�J�� �V�H�F���� �F�D�U�� �F�H�V�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V��
�V�R�Q�W�� �D�S�S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�H�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�� ���� ���U�H�M�H�W�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V��
�D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���� �H�W�� �X�Q�H�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �U�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�O�X�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V���� �2�Q��
�F�R�Q�V�W�D�W�H���G�R�Q�F���L�F�L���T�X�H�����U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�����F�H�W�W�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�Y�L�H�Q�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�D�E�O�H���S�O�X�V��
�R�Q���V�¶�p�O�R�L�J�Q�H���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���U�H�M�H�W���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H�����'�H���P�r�P�H�����G�D�Q�V���O�D���I�O�R�U�H���H�W���O�D���I�D�X�Q�H�����O�H�V��
�W�H�Q�H�X�U�V���H�Q�������� �&�V�����V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���G�X���V�L�W�H���G�H���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����R�S�p�U�p�V��
�S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �%�H�O�J�R�S�U�R�F�H�V�V�� �������� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �S�O�X�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�p�W�H�F�W�p�H�V��
�G�D�Q�V���O�H�V���P�R�X�V�V�H�V���H�W���S�O�D�Q�W�H�V���D�T�X�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���0�R�O�V�H���1�H�W�H����

�x�� �/�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O���Q�¶�D���S�D�V���G�
�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���P�H�V�X�U�D�E�O�H���V�X�U���O�¶�(�V�F�D�X�W����
��



�ó�î��
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�V�F�D�X�W�� �j�� �'�R�H�O�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�V��
���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���H�W���O�H���.���������V�R�Q�W���R�P�L�V����
��
��

�G���� �(�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V����

�3�R�X�U���O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H���'�R�H�O�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�����&�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���U�H�M�H�W�p�V���F�R�P�P�H���W�H�O�V�����L�O�V���V�R�Q�W���G�L�O�X�p�V���S�D�U���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����I�U�R�L�G�V�����S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���]�R�Q�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�H�W���G�H���O�R�F�D�X�[���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�H�V���H�D�X�[���G�H���F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�p�F�X�S�p�U�p�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���W�R�X�U�V���G�H���U�H�I�U�R�L�G�L�V�V�H�P�H�Q�W����
�$�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���j���V�L�J�Q�D�O�H�U���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���F�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���G�H���'�R�H�O��������

�x�� �/�
�D�L�U���S�U�q�V���G�H���'�R�H�O���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����/�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���P�H�V�X�U�p�V���V�R�Q�W��
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���R�X���S�U�R�F�K�H�V���G�H�V���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����W�U�q�V���E�D�V�����G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H����

�x�� �/�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �G�H�� �'�R�H�O�� �Q�
�D�� �S�D�V�� �G�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�O�V��
�D�Y�R�L�V�L�Q�D�Q�W�V���Y�L�D���G�H�V���U�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V����

�x�� �/�
�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�X�U�� �O�
�(�V�F�D�X�W�� �H�V�W�� �Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�� �H�W�� �V�D�Q�V��
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �K�X�P�D�L�Q�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �F�H�� �I�O�H�X�Y�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����F�D�U���L�O���U�H�F�X�H�L�O�O�H���O�H�V���H�D�X�[���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���1�H�W�H�����V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H�V���G�H���S�U�q�V���H�Q���U�D�L�V�R�Q��
�G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �0�R�O���'�H�V�V�H�O�� �H�W�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���G�H���U�D�G�L�X�P���S�D�U���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�����*�U�R�W�H���/�D�D�N�����:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N������



�ó�ï��
��

�ò�X�� �Z���i���š�•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����������o���•�•�����/�/����

�&�H�W�W�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �D�Q�Q�X�H�O�V�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�¶�L�P�S�D�F�W��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�V�V�R�F�L�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�O�D�V�V�H�� �,�,�$�� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�M�H�W����
�&�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���I�R�X�U�Q�L�H�V���S�D�U���O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�Y�H�V����
��
��
�%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �%�r�W�D���3�O�X�V���3�K�D�U�P�D

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �:�R�O�X�Z�H���6�D�L�Q�W���/�D�P�E�H�U�W�������������������%�U�X�[�H�O�O�H�V��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�� �����S�D�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �G�L�U�H�F�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� ���J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
�� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

�� ��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� ���������� ���������� �������� �������� ��������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�������������������*�%�T������
��
�(�Q���������������O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�G�L�D���S�R�X�U���O�D���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V����
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���p�J�D�O���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U��
�O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q���� ��



�ó�ð��
��

�%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �+�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �$�Q�G�H�U�O�H�F�K�W�������������������%�U�X�[�H�O�O�H�V��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H���H�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�� ���� �S�D�V�� �G�H�� �U�H�M�H�W�V�� �G�L�U�H�F�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� ���J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

�� ��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� �������� �������� �������� �������� ��������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W������
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H���������������*�%�T������
��
�/�D���I�R�U�W�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�Y�H�U�V���O�D���9�8�%�����D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�¶�D�U�U�r�W���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�D�Q�Q�H���G�X���F�\�F�O�R�W�U�R�Q���V�X�U�Y�H�Q�X�H���D�X���F�R�X�U�V��
�G�X���G�H�U�Q�L�H�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H����������������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ó�ñ��
��

�%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �9�U�L�M�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���%�U�X�V�V�H�O�����9�8�%����

����
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �-�H�W�W�H�������������������%�U�X�[�H�O�O�H�V��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���S�K�\�V�L�T�X�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� ������ ���������� ������������ �������� ��������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�/�
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�V�W���G�X�H���j���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����/�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�R�X�W�L�Q�H���Q�
�D��
�F�R�P�P�H�Q�F�p���S�R�X�U���O�
�K�{�S�L�W�D�O���(�U�D�V�P�H���H�W���%�R�U�G�H�W���T�X�
�H�Q��������������
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�����/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U��
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�������������������*�%�T������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ó�ò��
��

�/�R�X�Y�D�L�Q�� �+�{�S�L�W�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �/�R�X�Y�D�L�Q�������������������%�U�D�E�D�Q�W���I�O�D�P�D�Q�G�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

����

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� �������� �������� �������� �������� ��������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�������������������*�%�T������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ó�ó��
��

�$�Q�Y�H�U�V�� �+�{�S�L�W�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �(�G�H�J�H�P�������������������$�Q�Y�H�U�V�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�����������������*�%�T��������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���p�J�D�O���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U��
�O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ó�ô��
��

�*�D�Q�G�� �+�{�S�L�W�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�G

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �*�D�Q�G�������������������)�O�D�Q�G�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H�����)�O�D�Q�G�U�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V��
�H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� �������� ������������ ������������ ������������ ������������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q�� ������������ �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �J�D�]�H�X�[�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�W�p�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�M�H�W����
��
�'�H�V���I�X�L�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�G�X�O�H�V���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���)�'�*���H�W���)�&�+�2�/�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�X�H�V���j��
�O�
�X�V�X�U�H���H�W���j���G�H�V���H�U�U�H�X�U�V���G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����3�R�X�U���O�H���)�'�*�����X�Q�H���I�X�L�W�H���L�P�S�U�p�Y�X�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�X�Q���U�D�F�F�R�U�G���G�H��
�V�R�U�W�L�H���G�H���J�D�]���D���S�U�R�Y�R�T�X�p���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V�����O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���j���O�D���Q�R�U�P�D�O�H���D�S�U�q�V��
�U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�L�q�F�H�����&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���)�&�+�2�/�����P�D�O�J�U�p���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���V�R�Q�W���U�H�V�W�p�V��
�p�O�H�Y�p�V�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �F�H�� �T�X�¶�X�Q�� �G�p�I�D�X�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�O�R�F�� �G�H�� �Y�L�G�H�� �V�R�L�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�� �H�W�� �F�R�U�U�L�J�p���� �H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V����
��
�$�X�F�X�Q���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�����������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�����������������*�%�T������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�����������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�S�R�X�U���O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ó�õ��
��

�)�O�H�X�U�X�V���� �,�5�(

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �)�O�H�X�U�X�V�������������������+�D�L�Q�D�X�W�����:�D�O�O�R�Q�L�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������5�H�F�K�H�U�F�K�H����
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V���H�Q��
�W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

�� ��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� ������ ���� ���� ���� ����

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q���������������L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���H�X���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�Y�D�Q�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���G�H�V���U�H�M�H�W�V���J�D�]�H�X�[���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����
�� ��



�ô�ì��
��

�/�L�q�J�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�q�J�H

��
�,�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q������ �/�L�q�J�H�������������������/�L�q�J�H�����:�D�O�O�R�Q�L�H��

�$�F�W�L�Y�L�W�p���V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V���������)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H����
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���P�p�G�L�F�D�O�H��
����

�7�\�S�H���V�����G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V���������&�\�F�O�R�W�U�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��
����

�3�U�H�P�L�q�U�H���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H����������������

�3�K�D�V�H���G�H���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�������(�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V�������/�L�T�X�L�G�H�V�������S�D�V���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�U�H�F�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���O�L�T�X�L�G�H�V�����J�p�U�p�V���H�Q��
�W�D�Q�W���T�X�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V����

����
���� �$�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������p�P�H�W�W�H�X�U�V���E���������� �&�������� �1�������� �2�������� �)����

���� ��

��
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V����������������������
��

�5�H�M�H�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�$�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�W�D�O�H���U�H�M�H�W�p�H��

���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�P�H�W�W�H�X�U�V���E�������*�%�T���� ���������� �������� �������� �������� ����������

��
��
�,�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H������������
��
�(�Q���������������W�U�R�L�V���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H�V���G�H���U�H�M�H�W���H�Q���)���������R�Q�W���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H���V�X�L�W�H���j���X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�H���F�R�O�O�D�J�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���j���O�D���F�K�H�P�L�Q�p�H����
��
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H���S�D�U���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������������G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W�H�������������������*�%�T������
��
�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �P�D�[�L�P�D�O�� �F�D�O�F�X�O�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�Q�� ���������� �G�€�� �D�X�[�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�J�D�]�H�X�[���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���p�J�D�O���j���������������P�6�Y�����&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U��
�O�H���S�X�E�O�L�F���G�H�������P�6�Y���S�D�U���D�Q����
�� ��



�ô�í��
��

�ó�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�����Œ� �P�]�}�v�����������Œ�µ�Æ���o�o���•�r�����‰�]�š���o����

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H�� �F�R�P�P�H�� �]�R�Q�H�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�E�H�O�J�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�H���E�X�W���H�V�W���G�H���S�U�p�O�H�Y�H�U���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�p�V���S�D�U��
�G�H�V���U�H�M�H�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���H�W���R�X���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���R�S�p�U�p�V���S�D�U���O�¶�K�R�P�P�H���G�D�Q�V���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�V�X�U���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����'�H���S�O�X�V�����O�D���J�U�D�Q�G�H���G�H�Q�V�L�W�p���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�R�W�D�O�H���G�H���O�D���%�H�O�J�L�T�X�H����
�H�Q�� �I�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �G�H��
�%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H���H�Q�������������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6���������/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�L�U�� ���F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V���D�p�U�R�V�R�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�V��
�G�p�S�R�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���I�L�O�W�U�H�V�����S�D�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�H�X�U�V���G�H���Y�R�O�X�P�H���G�
�D�L�U���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�V���j���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����V�L�W�H��
�G�H���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���5�R�\�D�O���G�H���0�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�H���G�H���%�H�O�J�L�T�X�H�������,�5�0���j���8�F�F�O�H�������'�H���S�O�X�V�����O�H�V���G�p�S�{�W�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V��
�H�Q���V�X�U�I�D�F�H���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���G�p�S�{�W�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H���F�R�Q�Q�X�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q�H���I�L�Q�H���F�R�X�F�K�H��
�G�
�H�D�X���S�R�X�U���S�L�p�J�H�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���I�L�Q�H�V���R�X���O�H�V�V�L�Y�p�H�V���S�D�U���O�D���S�O�X�L�H�����/�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H���G�p�S�{�W���W�R�W�D�O���H�V�W��
�I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���I�L�O�W�U�D�W���H�W���O�H���U�p�V�L�G�X����

�x�� �/�H���V�R�O�������S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�,�5�0����
��
��

�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���S�R�X�U���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���O�H�V���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���G�
�D�L�U���H�W���O�H�V���G�p�S�{�W�V���F�R�O�O�H�F�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���E�D�F�V��
�G�H�� �G�p�S�{�W�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�
�D�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �D�X�F�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�������������/�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���P�H�V�X�U�p�H�V���V�R�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���R�X���Y�R�L�V�L�Q�H�V���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H��
�G�p�W�H�F�W�L�R�Q�������W�U�q�V���E�D�V�V�H�V�������G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H�����/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�H���O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H������
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���j���%�U�X�[�H�O�O�H�V���G�H�S�X�L�V�������������D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������6�H�X�O���F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�����V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V������



�ô�î��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���V�R�O�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q�����/�H���G�p�S�{�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p��
�Y�L�D���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�R�O�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H���K�H�U�E�H�X�[�����G�p�S�{�W�V���V�X�U�I�D�F�L�T�X�H�V�������/�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�Q�W��
�V�H�O�R�Q���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V���S�U�p�O�H�Y�p�V�����O�D���J�p�R�P�p�W�U�L�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�W���O�H��
�Q�L�Y�H�D�X���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O���G�H���O�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���� �/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���S�R�X�U���O�H�V���V�R�O�V���j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H����������
�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H��������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�H�V���V�R�O�V���D�Y�H�F���X�Q�H���W�U�q�V���O�D�U�J�H���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H���G�X������ �.���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H��
�O�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���Q�D�W�X�U�H�O�V������������������ �5�D���H�W�������� �7�K������

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�������� �&�V���V�R�Q�W���P�H�V�X�U�p�H�V���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���G�D�Q�V��
�O�H�V���V�R�O�V���H�W���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H�V���H�V�V�D�L�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V���G�¶�D�U�P�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���G�X�U�D�Q�W��
�O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������D�L�Q�V�L���T�X�H���G�X���S�D�V�V�D�J�H���G�X���Q�X�D�J�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O�����/�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���P�H�V�X�U�p�V��
�V�R�Q�W�� �O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V�� �j�� �F�H�X�[�� �W�U�R�X�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �6�D�P�E�U�H�� ���� �0�H�X�V�H�� �R�•�� �O�H�V�� �G�p�S�{�W�V��
�S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �F�H�� �Q�X�D�J�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �X�Q�� �S�H�X�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���� �/�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �D�O�S�K�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V��
�W�U�D�Q�V�X�U�D�Q�L�H�Q�V���������� �$�P�����H�W�F�������Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���P�H�V�X�U�D�E�O�H�V������

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X�� �V�R�O�� �j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �6�H�X�O�V�� �O�H�V�� �Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�� ���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V�� �D�X�[��
�V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���.�����������H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H������

�/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���E�U�X�[�H�O�O�R�L�V�H���H�V�W���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H����



�ô�ï��
��

�ô�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������µ���o�]�š�š�}�Œ���o�������o�P����

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�� �O�D�� �P�H�U�� �G�X�� �1�R�U�G���� �T�X�L�� �U�H�o�R�L�W�� �O�H�V�� �G�p�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�L�W�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����F�H�Q�W�U�D�O�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���G�H���*�U�D�Y�H�O�L�Q�H�V�����3�D�O�X�H�O���H�W���)�O�D�P�D�Q�Y�L�O�O�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���D�Q�J�O�D�L�V�H�V���G�H���'�X�Q�J�H�Q�H�V�V�����%�U�D�G�Z�H�O�O���H�W���6�L�]�H�Z�H�O�O�����H�W���O�H�V���X�V�L�Q�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���/�D���+�D�J�X�H��
�H�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���G�H���6�H�O�O�D�I�L�H�O�G���D�X���5�R�\�D�X�P�H���8�Q�L������ �D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �e�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���T�X�H���O�D��
�P�H�U���G�X���1�R�U�G���U�H�o�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�O�H�X�Y�H�V�����S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���H�X�[���P�r�P�H�V���G�H��
�V�L�W�H�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �U�L�Y�H�U�D�L�Q�V���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H��
�����������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H�D�X���6���������/�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

�x�� �/�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�������G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���G�H���O�
�D�L�U���V�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���j���&�R�[�\�G�H����
�x�� �/�H���V�R�O�������G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���V�R�O���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���S�U�D�L�U�L�H���j���&�R�[�\�G�H����
�x�� �/�D�� �P�H�U�� ���� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�H�D�X���� �G�H��

�V�p�G�L�P�H�Q�W�V�����G�H���I�D�X�Q�H�����F�U�X�V�W�D�F�p�V�����E�L�Y�D�O�Y�H�V����
�S�R�L�V�V�R�Q�V���� �H�W�� �G�H�� �I�O�R�U�H�� ���D�O�J�X�H�V���� �V�R�Q�W��
�F�R�O�O�H�F�W�p�V���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �F�K�R�L�V�L�V�� �H�Q�� �I�D�F�H�� �G�H�� �O�D��
�F�{�W�H�� �E�H�O�J�H���� �R�•�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �G�H��
�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�
�H�D�X���G�H���P�H�U�����G�H���V�p�G�L�P�H�Q�W�V��
�H�W�� �G�H�� �S�R�L�V�V�R�Q�V�� �G�H�� �I�R�Q�G�� �V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V��
�T�X�D�W�U�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �S�D�U�� �O�H�� �E�D�W�H�D�X��
�R�F�p�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �%�H�O�J�L�F�D�� ���)�L�J�X�U�H�� ����������
�4�X�H�O�T�X�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V��
�G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �D�O�O�D�Q�W�� �G�H�� ���� �j�� ������ �N�P�� �D�X��
�O�D�U�J�H�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�H�� �&�R�[�\�G�H���� �1�L�H�X�S�R�U�W����
�2�V�W�H�Q�G�H���H�W���%�O�D�Q�N�H�Q�E�H�U�J�H�����6�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����
�G�H�V�� �S�R�L�V�V�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�D�F�K�H�W�p�V���j���O�D���F�U�L�p�H���G�¶�2�V�W�H�Q�G�H������

�)�L�J�X�U�H�������������/�H���%�H�O�J�L�F�D�����S�K�R�W�R���L�V�V�X�H���G�H���O�¶�8�Q�L�W�p���G�H���*�H�V�W�L�R�Q��
�G�X���0�R�G�q�O�H���0�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���0�H�U���G�X���1�R�U�G���±���8�*�0�0��

�x�� �6�X�U�� �O�D�� �F�{�W�H���� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�
�D�O�J�X�H�V���� �G�H�� �S�R�L�V�V�R�Q�V���� �G�H�� �P�R�O�O�X�V�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�� �F�U�X�V�W�D�F�p�V�� �V�R�Q�W��
�S�U�p�O�H�Y�p�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �D�F�F�X�P�X�O�H�U�� �H�W�� �j�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�� �O�H�V��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���I�L�V�V�L�R�Q���H�W���G�
�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L���T�X�H�� �O�H�V��
�W�K�R�U�L�X�P�V�����7�K�������S�O�X�W�R�Q�L�X�P�V�����3�X�����H�W���X�U�D�Q�L�X�P�V�����8������

��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���H�W���S�U�L�V�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���V�X�U���V�L�W�H����
��
��

�D�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H��

�/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�
�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� ���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �G�H�� �S�R�X�V�V�L�q�U�H�� �G�H�� �O�
�D�L�U���� �G�X�� �O�L�W�W�R�U�D�O�� �E�H�O�J�H�� �Q�H��
�P�R�Q�W�U�H�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�������������6�H�X�O�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������%�H�����S�H�X�W��
�r�W�U�H���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�H���H�Q��������������
��



�ô�ð��
��

����
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�L�U���j���&�R�[�\�G�H���G�H�S�X�L�V�������������D�Y�H�F���X�Q���]�R�R�P���V�X�U���������������6�H�X�O���F�H���T�X�L���H�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p��
���G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U���D�X���V�H�X�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����H�V�W���U�H�S�R�U�W�p�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V���� ��



�ô�ñ��
��

�E�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�R�O�V��

�/�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�O�V�� �G�H�� �S�U�D�L�U�L�H�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �j�� �&�R�[�\�G�H���� �/�H�� �G�p�S�{�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�� �G�H��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���U�H�F�K�H�U�F�K�p���Y�L�D���G�H�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���G�
�K�H�U�E�H�V���H�W���G�H���V�R�O�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H�����G�p�S�{�W�V���V�X�U�I�D�F�L�T�X�H�V������
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O�����S�U�D�L�U�L�H�V�������V�R�O�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H�����G�H���O�D���F�{�W�H���E�H�O�J�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H����������
�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���I�D�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�V��
�D�Y�H�F���X�Q�H���O�D�U�J�H���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�F�H���G�X������ �.���H�W���G�D�Q�V���X�Q�H���P�R�L�Q�G�U�H���P�H�V�X�U�H���O�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���Q�D�W�X�U�H�O�V��
���������������� �5�D���H�W�������� �7�K������

�x�� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�����G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H�������� �&�V���V�R�Q�W���j���Q�R�X�Y�H�D�X���P�H�V�X�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V��
�V�R�O�V���H�W���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���F�H�O�O�H�V���G�H�V���H�V�V�D�L�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�H�Q���D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���P�H�V�X�U�p�V���V�R�Q�W���O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���F�H�X�[���W�U�R�X�Y�p�V��
�G�D�Q�V���O�H���E�D�V�V�L�Q���6�D�P�E�U�H�������0�H�X�V�H���R�•���O�H�V���G�p�S�{�W�V���V�X�L�W�H���j���O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���X�Q��
�S�H�X���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���T�X�¶�H�Q���)�O�D�Q�G�U�H����

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���V�R�O���j���&�R�[�\�G�H���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[��
�V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���H�W���O�H���.�����������H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�����V�R�Q�W���R�P�L�V����



�ô�ò��
��

�F�����5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���P�L�O�L�H�X���P�D�U�L�Q��

�'�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �Y�L�V�L�W�p�V��
�W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �E�D�W�H�D�X�� �R�F�p�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�%�H�O�J�L�F�D�����,�O�V���V�R�Q�W���V�L�W�X�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���I�U�D�Q�J�H���D�O�O�D�Q�W���G�H������
�j�� ������ �N�P�� �D�X�� �O�D�U�J�H�� �G�H�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �G�H�� �&�R�[�\�G�H���� �1�L�H�X�S�R�U�W����
�2�V�W�H�Q�G�H�� �H�W�� �%�O�D�Q�N�H�Q�E�H�U�J�H�� ���X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �H�V�W�� �V�L�W�X�p�� �j�� ������
�N�P���j���O�
�D�S�O�R�P�E���G�H���:�H�Q�G�X�L�Q�H���S�U�q�V���G�H���%�O�D�Q�N�H�Q�E�H�U�J�H������
�'�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �G�
�D�O�J�X�H�V�� ���)�X�F�X�V�� �Y�H�V�L�F�X�O�R�V�X�V����
�V�R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �M�H�W�p�H�� �j�� �2�V�W�H�Q�G�H���� �G�H�V��
�F�U�H�Y�H�W�W�H�V�� ���&�U�D�Q�J�R�Q�� �V�S������ �H�W�� �G�H�V�� �P�R�X�O�H�V�� ���0�\�W�L�O�X�V��
�H�G�X�O�L�V�����V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�p�H�V������
��
�/�H�V�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�� �P�H�U�� �V�R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �j��
�O�¶�D�L�G�H���G�H���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���©���1�L�V�N�L�Q���ª�����)�L�J�X�U�H��������������

��
�)�L�J�X�U�H�������������%�R�X�W�H�L�O�O�H���©���1�L�V�N�L�Q���ª���S�R�X�U���O�H��

�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�¶�H�D�X���G�H���P�H�U����
��

�/�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���U�H�P�R�Q�W�p�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q�H���E�H�Q�Q�H��
�©���9�D�Q�� �9�H�H�Q���ª�� ���)�L�J�X�U�H�� ���������� �V�R�U�W�H�� �G�H�� �J�U�D�S�S�L�Q��
�G�H�V�F�H�Q�G�X���V�X�U���O�H���I�R�Q�G���G�H���O�D���P�H�U���D�X���E�R�X�W���G�
�X�Q���F�k�E�O�H��
�H�Q���D�F�L�H�U�����D�Y�H�F���O�H�V���P�k�F�K�R�L�U�H�V���R�X�Y�H�U�W�H�V�����'�q�V���T�X�H���O�H�V��
�P�k�F�K�R�L�U�H�V���W�R�X�F�K�H�Q�W���O�H���I�R�Q�G�����O�H���U�H�V�V�R�U�W���T�X�L���P�D�L�Q�W�L�H�Q�W��
�O�H�V���P�k�F�K�R�L�U�H�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���H�V�W���U�H�O�k�F�K�p�����$�X���P�R�P�H�Q�W���G�H��
�O�D�� �U�H�P�R�Q�W�p�H���� �O�H�V�� �P�k�F�K�R�L�U�H�V�� �V�H�� �U�H�I�H�U�P�H�Q�W�� �H�W��
�H�P�S�U�L�V�R�Q�Q�H�Q�W�� �X�Q�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�H�� �V�D�E�O�H�� �R�X�� �G�H��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�X���I�R�Q�G���G�H���O�D���P�H�U������
��
��
��
��
��
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������%�H�Q�Q�H���©���9�D�Q���9�H�H�Q���ª���S�R�X�U���O�H��

�S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���P�H�U����
��
�$���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q���F�K�D�O�X�W�����G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���O�D���I�D�X�Q�H�����S�R�L�V�V�R�Q�V�����V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���S�R�X�U���r�W�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�V���H�Q���Y�X�H��
�G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�����)�L�J�X�U�H��������������

��
�� �)�L�J�X�U�H�������������&�K�D�O�X�W���S�R�X�U���O�H���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���O�D���I�D�X�Q�H�����S�R�L�V�V�R�Q�V������
��



�ô�ó��
��

�/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �P�D�U�L�Q�� ���H�D�X���� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V���� �I�O�R�U�H�� ���D�O�J�X�H�V���� �H�W�� �I�D�X�Q�H��
���P�R�X�O�H�V���F�U�H�Y�H�W�W�H�V���H�W���S�R�L�V�V�R�Q�V���S�O�D�W�V�������F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H��
�����������2�Q���R�E�V�H�U�Y�H���T�X�H��������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������� �.�����5�D�����7�K�����H�V�W���W�U�q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�W�R�W�D�O�H����

�x�� �'�H�V���W�U�D�F�H�V���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���V�R�Q�W���V�S�R�U�D�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�H�V�����P�D�L�V���j���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[��
�j���S�H�L�Q�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q������������ �&�V�����G�D�Q�V�������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�H���S�R�L�V�V�R�Q���������+�����S�O�D�Q�W�H�V��
�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�����P�R�X�O�H�V���H�W���F�U�H�Y�H�W�W�H�V�����������7�F�����S�R�L�V�V�R�Q�V���H�W���S�O�D�Q�W�H�V�������&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���F�D�U���L�O�V���V�R�Q�W���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���U�H�M�H�W�p�V���S�D�U���O�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�W���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H��
�G�H���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���X�V�D�J�p�����/�H�������� �&�V���S�U�R�Y�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���G�H�V���U�H�W�R�P�E�p�H�V���G�H���7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O����

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���0�H�U���G�X���1�R�U�G���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V�����G�R�Q�F��
�V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���V�H�X�L�O�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���H�W���O�H���.���������V�R�Q�W���R�P�L�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O���E�H�O�J�H��������

�/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���]�R�Q�H���P�D�U�L�W�L�P�H���Q�H���F�R�Q�G�X�L�W���j���D�X�F�X�Q�H���U�H�P�D�U�T�X�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�W���Q�H��
�G�H�P�D�Q�G�H�� �D�X�F�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�L�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �P�H�V�X�U�p�H�� �������.������
�G�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���G�p�W�H�F�W�p�H�V�����T�X�R�L�T�X�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H�V��
�O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�D�U�H�L�O�V���G�H���P�H�V�X�U�H�����P�D�L�V���H�O�O�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V����



�ô�ô��
��

�õ�X�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�������Z���]�v�������o�]�u���v�š���]�Œ����

�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�H�� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �E�H�O�J�H�� �S�R�X�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �G�H��
�P�D�Q�L�q�U�H���D�X�V�V�L���O�D�U�J�H���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���Y�R�L�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�K�H�]���O�¶�K�R�P�P�H�����/�D���F�K�D�L�Q�H��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�H�X�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H���S�D�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�W���Q�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�D�U���O�
�L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�Q�U�p�H�V���H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H���S�D�\�V���W�R�X�F�K�p�V���S�D�U���G�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��
�R�X���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O���H�W���)�X�N�X�V�K�L�P�D�������/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�H�Q�������������V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�����7�D�E�O�H���6����������
��

�/�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U������

�x�� �/�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �E�R�L�V�V�R�Q������ �S�U�p�O�H�Y�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
���U�R�E�L�Q�H�W�����H�Q���G�H�V���S�R�L�Q�W�V���U�p�S�D�U�W�L�V���X�Q�L�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����
��
��

�x�� �/�H���O�D�L�W�������S�U�p�O�H�Y�p���V�X�U���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�Q���O�D�L�W�H�U�L�H�V���H�W���G�D�Q�V���G�H�V���I�H�U�P�H�V�����/�H��
�O�D�L�W���H�V�W���X�Q���Y�H�F�W�H�X�U���V�H�Q�V�L�E�O�H���H�Q���F�D�V���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���W�H�O�O�H���T�X�H��
�O�¶�L�R�G�H�������� �,���T�X�L���S�D�V�V�H���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�K�H�U�E�H���Y�H�U�V���O�H�V���Y�D�F�K�H�V���H�W���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �O�D�L�W���� �/�D�� �F�K�D�v�Q�H�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�D�L�W�� �p�W�D�Q�W�� �U�D�S�L�G�H���� �O�¶�L�R�G�H�� �V�H��
�U�H�W�U�R�X�Y�H�U�D�L�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �L�Q�J�p�U�p�� �S�D�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �O�L�p�V��
�G�¶�L�U�U�D�G�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�K�\�U�R�w�G�H����
��
��

�x�� �/�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����Y�L�D�Q�G�H�V�����S�R�L�V�V�R�Q�V���G�H���P�H�U���H�W���G�H���U�L�Y�L�q�U�H���H�W���I�U�X�L�W�V��
�H�W���O�p�J�X�P�H�V���������S�U�p�O�H�Y�p�H�V���H�Q���J�U�D�Q�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�W���V�X�U���G�H�V���P�D�U�F�K�p�V�����'�H�V��
�S�R�L�V�V�R�Q�V���P�D�U�L�Q�V���V�R�Q�W���F�R�Q�W�U�{�O�p�V���D�X���G�p�S�D�U�W���G�H���S�r�F�K�H�U�L�H�V���V�X�U���O�D���F�{�W�H���E�H�O�J�H����
��
��

�x�� �/�H�V�� �U�H�S�D�V�� �W�p�P�R�L�Q�V������ �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �P�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H�����)�O�D�Q�G�U�H���H�W���:�D�O�O�R�Q�L�H����

��
��
��
��
��
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�������H�D�X�[���G�H���E�R�L�V�V�R�Q�����O�D�L�W�����G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
�H�W���U�H�S�D�V���W�p�P�R�L�Q�V������
��
��
�'�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�D�L�W���� �G�H�� �G�H�Q�U�p�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�H�� �U�H�S�D�V�� �W�p�P�R�L�Q�V�� �V�R�Q�W��
�U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�p�V���H�W���D�Q�D�O�\�V�p�V���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�X�U���W�H�Q�H�X�U���H�Q���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V����
��
�/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���G�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�U�R�Y�L�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H��
�G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���I�L�V�V�L�R�Q���j���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H���G�H���Y�L�H�������� �6�U���������� �&�V�������O�H�V�T�X�H�O�V���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�V�V�D�L�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �H�X�� �O�L�H�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �������������� �(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� ���S���� �H�[����
�7�F�K�H�U�Q�R�E�\�O������ �X�Q�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�U�R�Y�R�T�X�p�H�� �j�� �F�R�X�U�W�� �W�H�U�P�H�� �S�D�U�� �O�D��
�S�U�p�V�H�Q�F�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���G�
������ �,���H�W���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���S�D�U���F�H�O�O�H���G�H���������������� �&�V�����G�H�������6�U�����p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�����������������5�X����
�H�W�F���� ��



�ô�õ��
��

�D���� �/�H�V���H�D�X�[���G�H���E�R�L�V�V�R�Q��

�-�X�V�T�X�
�H�Q���������������L�O���Q�
�H�[�L�V�W�D�L�W���S�D�V���G�H���Q�R�U�P�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���S�R�X�U���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���H�D�X�[���G�H���E�R�L�V�V�R�Q�����R�•��
�V�
�D�S�S�O�L�T�X�D�L�W�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �©�� �$�/�$�5�$�� �ª�� ���©�� �$�V�� �/�R�Z�� �$�V�� �5�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �$�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�� �ª���� �F�����j���G���� �D�X�V�V�L�� �E�D�V�� �T�X�H��
�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�������8�Q�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�2�0�6���I�L�[�D�L�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V����������������
�%�T���/���H�Q�����+���������%�T���/���H�Q������ �6�U���������%�T���/���H�Q�������� �,�����������%�T���/���H�Q�������� �&�V���������%�T���/���H�Q�����������������5�D�����H�W�F����
�(�Q�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� �������������O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �������������&�(�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �p�W�D�E�O�L�W�� �G�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[��
�G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�����L�Q�F�O�X�D�Q�W���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���P�L�F�U�R�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����F�K�L�P�L�T�X�H�V���H�W���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V������
�(�O�O�H���I�L�[�D�L�W���G�H�X�[���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H�V������
��

�x�� �7�U�L�W�L�X�P�������+�����������������%�T���/��
�x�� �'�R�V�H���,�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�H�����'�,�7�����������������P�6�Y���D�Q��

��
�/�D���'�,�7���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���G�R�V�H���H�I�I�L�F�D�F�H���H�Q�J�D�J�p�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�
�L�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H�����������/���G�
�H�D�X���������/���S�D�U��
�M�R�X�U�����F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�L�Y�H�U�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���H�W���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�����V�D�Q�V���L�Q�F�O�X�U�H���O�H���W�U�L�W�L�X�P�������+�������O�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P��������
�������.�������O�H���U�D�G�R�Q������������������ �5�Q�����H�W���V�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���I�L�O�L�D�W�L�R�Q���j���F�R�X�U�W�H���G�H�P�L���Y�L�H�����&�H�W�W�H���G�R�V�H���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p�H���j���S�D�U�W�L�U��
�G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�W���G�H�V���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V���G�H���G�R�V�H���D�G�D�S�W�p�V���D�X�[���D�G�X�O�W�H�V���H�W���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V��
�G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V����
��
�/�H�� ������ �R�F�W�R�E�U�H�� �������������O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �����������������(�8�5�$�7�2�0�� �D�M�R�X�W�D�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�D�G�R�Q�� ����
������ �5�Q�� ���� �������� �%�T���/���� �H�W�� �L�Q�F�O�X�W�� �O�H�V�� �D�Q�Q�H�[�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �G�H�Y�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��
�S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����&�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�X�[���D�S�S�U�R�F�K�H�V���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���F�D�O�F�X�O�H�U���O�D���'�,�7����
�H�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �©�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �ª���� �F�H�� �T�X�L�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �H�W�� �p�Y�L�W�H�� �G�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�� �O�H�V��
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �F�R�€�W�H�X�V�H�V�����'�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �F�D�V���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �������� �%�T���/�� �S�R�X�U�� �O�H�����+�� �V�H�U�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �©��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���ª�������/�H�V���e�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�K�R�L�V�L�U���O�H�X�U���D�S�S�U�R�F�K�H���V�H�O�R�Q���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H������
��

�x�� �8�Q�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O�H���D�Y�H�F���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���©���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���ª���G�H�����������%�T���/���S�R�X�U���O�H�V��
�D�O�S�K�D���W�R�W�D�X�[���H�W���G�H�������%�T���/���S�R�X�U���O�H�V���E�r�W�D���W�R�W�D�X�[�����(�Q���F�D�V���G�H���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�����L�O���I�D�X�W���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�D���V�R�X�U�F�H��
�Q�D�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���D�Q�D�O�\�V�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�����V�S�H�F�W�U�R�P�p�W�U�L�H�V���.������������������
�/�D���%�H�O�J�L�T�X�H���X�W�L�O�L�V�H�� �F�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H���P�D�L�V���D�Y�H�F���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���©���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �ª�� �G�H�� �������� �%�T���/�� �S�R�X�U���O�H�V��
�E�r�W�D���U�p�V�L�G�X�H�O�V�����E�r�W�D���W�R�W�D�O���������� �.�������D�X���O�L�H�X���G�X���E�r�W�D���W�R�W�D�O����

�x�� �0�H�V�X�U�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�W���V�
�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�������������G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U��
�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���T�X�L���L�Q�G�X�L�U�D�L�W�����V�H�X�O�����X�Q�H���G�R�V�H��
�G�H�����������P�6�Y������

��
�3�R�X�U���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U���j���F�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���G�
�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���H�W���G�H���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
�V�R�Q�W���W�H�Q�X�V���G�H���V�R�X�P�H�W�W�U�H���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�
�D�X�W�R�F�R�Q�W�U�{�O�H���j���O�
�$�)�&�1���H�W���G�
�H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�V��
�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p����
��
�'�H���S�O�X�V�����G�D�Q�V���V�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����O�¶�$�)�&�1���F�R�Q�W�U�{�O�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V��
�H�D�X�[�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���� �/�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V���p�P�H�W�W�H�X�U�V�� �.��
�W�R�W�D�X�[���������W�R�W�D�X�[�����������5�Q���H�W������ �.�����Q�D�W�X�U�H�O�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���W�U�L�W�L�X�P�����+�����D�U�W�L�I�L�F�L�H�O��������

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �'�H���I�D�L�E�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���W�U�L�W�L�X�P�����ñ�+�����D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�����V�R�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�H�V���j���%�U�X�[�H�O�O�H�V�����)�O�H�X�U�X�V�����*�D�Q�G�����1�D�P�X�U����
�3�R�S�H�U�L�Q�J�H���� �5�H�Q�L�Q�J�H�O�V�W���� �H�W�� �:�D�Y�U�H���� �&�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �W�U�q�V�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U��
�S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H�� �G�H���������� �%�T���/�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���V�X�U�� �O�H�V���H�D�X�[�� �G�H�� �E�R�L�V�V�R�Q���� �/�D��
�Y�D�O�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���R�E�V�H�U�Y�p�H���H�V�W���G�H���������%�T���/���j���1�D�P�X�U�����E�L�H�Q���H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�X���V�H�X�L�O����

�x�� �'�H�V���W�U�D�F�H�V���G�H���U�D�G�R�Q������������������ �5�Q�����Q�D�W�X�U�H�O���H�W���F�D�Q�F�p�U�L�J�q�Q�H�����V�R�Q�W���G�p�W�H�F�W�p�H�V���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���S�D�U�W�R�X�W�����V�D�X�I��
�j���%�U�X�[�H�O�O�H�V�������T�X�R�L�T�X�H���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W���I�D�L�E�O�H�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���j���S�H�L�Q�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V��
�D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����/�D���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�X���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���D���G�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�V��
�Y�D�U�L�D�Q�W���G�H���������j���������%�T���/���P�D�L�V���T�X�L���U�H�V�W�H�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H���G�H����������
�%�T���/���G�p�I�L�Q�L�H���G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H����

�x�� �/�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�������W�R�W�D�O�H���H�V�W���G�X�H���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P�����������¾�f�.�����Q�D�W�X�U�H�O�������X�Q��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���H�[�F�O�X���G�X���F�D�O�F�X�O���G�H���G�R�V�H���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X�����F�D�U���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W��
�G�D�Q�V���O�H���F�R�U�S�V���K�X�P�D�L�Q����

��
�����$�U�U�r�W�p���U�R�\�D�O���G�X���������P�D�L�������������F�R�P�S�O�p�W�p���S�D�U���O�
�$�U�U�r�W�p���$�)�&�1���G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������
�ò���Z���v�]�v�P���o�•�š�����•�š���µ�v�����•�����š�]�}�v���������o�����À�]�o�o�����������W�}�‰���Œ�]�v�P���������v�•���o�����‰�Œ�}�À�]�v�������������&�o���v���Œ���r�K�����]�����v�š���o���X��



�õ�ì��
��

�x�� �/�H�V���H�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�p�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U����
�7�R�X�W�H�I�R�L�V�����G�H�X�[���O�R�F�D�O�L�W�p�V�����5�H�Q�L�Q�J�H�O�V�W���H�W���)�O�H�X�U�X�V�����Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q��
�G�H���W�H�Q�H�X�U�V���H�Q���p�P�H�W�W�H�X�U�V���D�O�S�K�D���W�R�W�D�X�[���S�D�U�I�R�L�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�H�����������%�T���/����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���U�D�G�L�X�P�������������ð�ð�d�5�D�����Q�D�W�X�U�H�O�������¬���5�H�Q�L�Q�J�H�O�V�W�����F�H�O�D���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U���X�Q��
�P�p�O�D�Q�J�H���G�¶�H�D�X�[���D�Y�H�F���G�H�V���F�D�S�W�D�J�H�V���Z�D�O�O�R�Q�V�����U�p�J�L�R�Q���G�H���)�O�H�X�U�X�V���0�R�Q�V�����Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���U�L�F�K�H�V��
�H�Q���U�D�G�L�X�P�����'�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���H�I�I�H�F�W�X�p�V���V�X�U���O�H���U�p�V�H�D�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���j���3�R�S�H�U�L�Q�J�H�����T�X�L���P�R�Q�W�U�H�Q�W��
�G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�V���H�Q���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O�����V�D�Q�V���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�����/�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V���G�H��
�U�R�X�W�L�Q�H���L�Q�F�O�X�H�Q�W���G�R�Q�F���j���O�D���I�R�L�V���3�R�S�H�U�L�Q�J�H���H�W���5�H�Q�L�Q�J�H�O�V�W�����'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V�����O�D���'�R�V�H���,�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H��
�7�R�W�D�O�H�����'�,�7�����Q�
�D�W�W�H�L�Q�W���M�D�P�D�L�V�����������P�6�Y���D�Q����

�x�� �/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�� �E�R�L�V�V�R�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�p�H�V�� ���� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �P�H�V�X�U�p�H�V�� �U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H����

��

��
��
�)�L�J�X�U�H�� ���������� �5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �/�H�V�� �W�U�D�L�W�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�X�[�� �U�R�X�J�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H�V���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U�����������������%�T���/���S�R�X�U���O�H���W�U�L�W�L�X�P�����+���������H�W���O�H���U�D�G�R�Q�����5�Q���������������D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���©���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���ª�������������%�T���/���S�R�X�U���O�H���W�R�W�D�O���D�O�S�K�D���H�W�����������%�T���/���S�R�X�U���O�H���E�r�W�D���U�p�V�L�G�X�H�O����� ���E�r�W�D���W�R�W�D�O�����������.��������



�õ�í��
��

�(�W�D�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����O�¶�$�)�&�1���F�R�O�O�H�F�W�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�X�U���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H��
�G�H�V�� �D�T�X�L�I�q�U�H�V�� �E�H�O�J�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �1�2�5�0�� �±�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �G�H�V��
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�V�H�V�� �±�� �H�W�� �O�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V���� �&�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V����
�F�R�P�S�O�p�W�p�H�V���S�D�U���G�H�V���p�W�X�G�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���P�R�\�H�Q�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���� �'�H�S�X�L�V�� ������������ �O�¶�$�)�&�1�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �F�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�U�p�H�U�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H��
�J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�$�)�&�1�� �F�R�O�O�D�E�R�U�H�� �D�Y�H�F��
�O�¶�,�6�6�H�3�� �H�Q�� �:�D�O�O�R�Q�L�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�F�p�G�H�U�� �j�� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �G�H�� �V�H�V��
�U�p�V�H�D�X�[���U�H�V�S�H�F�W�L�I�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�����(�Q���������������O�¶�,�6�6�H�3���D���P�L�V���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�G�H���O�¶�$�)�&�1���������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���S�U�p�O�H�Y�p�V���V�X�U���O�H�V���P�D�V�V�H�V���G�¶�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H���Z�D�O�O�R�Q�Q�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������
��
���� �(���������±���&�D�O�F�D�L�U�H�V���G�H���3�H�U�X�Z�H�O�]���$�W�K���6�R�L�J�Q�L�H�V��
���� �(���������±���&�U�D�L�H�V���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���+�D�L�Q�H��
���� �(�������� �±�� �$�O�O�X�Y�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�O�p�H�� �G�H�� �O�D��

�+�D�L�Q�H��
���� �(�������� �±�� �6�D�E�O�H�V�� �G�X�� �7�K�D�Q�p�W�L�H�Q�� �G�H�� �5�X�P�H�V��

�%�U�X�Q�H�K�D�X�W��
���� �(���������±���6�D�E�O�H�V���G�X���%�U�X�[�H�O�O�L�H�Q��
���� �(���������±���6�D�E�O�H�V���G�X���/�D�Q�G�p�Q�L�H�Q�����(�V�W����
���� �(���������±���6�D�E�O�H�V���G�X���7�K�D�Q�p�W�L�H�Q���G�H�V���)�O�D�Q�G�U�H�V����
���� �(���������±���6�R�F�O�H���G�X���%�U�D�E�D�Q�W��
���� �0���������±���&�D�O�F�D�L�U�H�V���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���0�H�X�V�H���E�R�U�G��

�Q�R�U�G��
���� �0���������±���&�D�O�F�D�L�U�H�V���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���0�H�X�V�H���E�R�U�G��

�V�X�G��
���� �0���������±���&�D�O�F�D�L�U�H�V���H�W���J�U�q�V���G�X���&�R�Q�G�U�R�]��
���� �0�������� �±�� �&�D�O�F�D�L�U�H�V�� �H�W�� �J�U�q�V�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D��

�6�D�P�E�U�H��
���� �0���������±���&�U�D�L�H�V���G�X���E�D�V�V�L�Q���G�X���*�H�H�U��

���� �0���������±���6�D�E�O�H�V���H�W���F�U�D�L�H�V���G�H���O�D���0�p�K�D�L�J�Q�H��
���� �0�������� �±�� �$�O�O�X�Y�L�R�Q�V�� �H�W�� �J�U�D�Y�L�H�U�V�� �G�H�� �0�H�X�V�H��

���1�D�P�X�U���/�D�Q�D�\�H����
���� �0���������±���/�L�D�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�����6�L�Q�p�P�X�U�L�H�Q����
���� �0�������� �±�� �&�D�O�F�D�L�U�H�V�� �G�X�� �%�D�M�R�F�L�H�Q���%�D�W�K�R�Q�L�H�Q��

���'�R�J�J�H�U����
���� �0���������±���*�U�q�V���H�W���V�F�K�L�V�W�H�V���G�X���P�D�V�V�L�I���D�U�G�H�Q�Q�D�L�V������

�/�H�V�V�H�����2�X�U�W�K�H�����$�P�E�O�q�Y�H���H�W���9�H�V�G�U�H��
���� �0���������±���*�U�q�V���H�W���V�F�K�L�V�W�H�V���G�X���P�D�V�V�L�I���D�U�G�H�Q�Q�D�L�V����

�E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���5�R�H�U��
���� �0���������±���*�U�q�V���H�W���V�F�K�L�V�W�H�V���G�X���P�D�V�V�L�I���D�U�G�H�Q�Q�D�L�V����

�6�H�P�R�L�V�����&�K�L�H�U�V�����+�R�X�L�O�O�H���H�W���9�L�U�R�L�Q��
���� �0�������� �±�� �&�D�O�F�D�L�U�H�V�� �H�W�� �J�U�q�V�� �G�X�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D��

�*�X�H�X�O�H��
���� �0���������±���&�U�D�L�H�V���G�X���S�D�\�V���G�H���+�H�U�Y�H��
���� �5���������±���*�U�q�V���H�W���V�F�K�L�V�W�H�V���G�X���P�D�V�V�L�I���D�U�G�H�Q�Q�D�L�V������

�E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���0�R�V�H�O�O�H��

�6�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�X�U���O�H�V���P�D�V�V�H�V���G�¶�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H���Z�D�O�O�R�Q�Q�H�V���G�H�S�X�L�V���������������V�H�X�O�V��
������ �G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���X�Q�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �H�Q�� �D�O�S�K�D���J�O�R�E�D�O������������ �%�T���O������
�&�H�V�� �G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�������� �5�D���� �/�D�� �)�L�J�X�U�H�� ������ �L�Q�G�L�T�X�H�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �H�Q�� �D�O�S�K�D�� �W�R�W�D�O�� �H�W�� �H�Q�������� �5�D�� �G�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�¶�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V����

�� ��

�)�L�J�X�U�H�������������'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O���H�W���G�X�������� �5�D���V�X�U���O�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���P�D�V�V�H�V���G�¶�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���Z�D�O�O�R�Q�Q�H�V��
�D�Q�D�O�\�V�p�V���G�H�S�X�L�V��������������

�ô�í�9

�í�í�9
�ò�9

�í�9 �í�9
�ì�9

�í�ì�9

�î�ì�9

�ï�ì�9

�ð�ì�9

�ñ�ì�9

�ò�ì�9

�ó�ì�9

�ô�ì�9

�õ�ì�9

�ì�r�ì�U�ñ �ì�U�ì�ñ�r�ì�U�í �ì�U�í�r�ì�U�í�ñ �ì�U�í�ñ�r�ì�U�î �E���ì�U�î

�d���v���µ�Œ�����v���r �š�}�š���o���~���‹�l�>�•

�õ�î�9

�ð�9 �î�9 �ï�9

�ì�9

�í�ì�9

�î�ì�9

�ï�ì�9

�ð�ì�9

�ñ�ì�9

�ò�ì�9

�ó�ì�9

�ô�ì�9

�õ�ì�9

�í�ì�ì�9

�ì�r�ì�U�ì�î�ñ �ì�U�ì�î�ñ�r�ì�U�ì�ñ �ì�U�ì�ñ�r�ì�U�í �ì�U�í�r�ì�U�î�ñ

�s���o���µ�Œ�����v���Z���r�î�î�ò���~���‹�l�>�•



�õ�î��
��

�/�D�� �7�D�E�O�H�� ���� �P�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V��
�D�T�X�L�I�q�U�H�V�� �E�H�O�J�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �R�Q�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �3�R�X�U�� �T�X�D�W�U�H��
�D�T�X�L�I�q�U�H�V�����O�D���Y�D�O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���H�Q���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O���G�p�S�D�V�V�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�H�����������%�T���/���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�D��
�G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �����������������(�8�5�$�7�2�0���� �3�R�X�U�� �W�U�R�L�V�� �D�X�W�U�H�V���� �O�D�� �V�R�P�P�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �H�W�� �V�D�� �G�p�Y�L�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G��
�G�p�S�D�V�V�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���Y�D�O�H�X�U�����1�R�W�R�Q�V���D�X�V�V�L���O�H���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�X���U�D�G�R�Q��
���������� �%�T���/���� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�T�X�L�I�q�U�H�� �G�X�� �P�D�V�V�L�I�� �G�H�V�� �$�U�G�H�Q�Q�H�V���� �3�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�T�X�L�I�q�U�H�V���� �O�¶�$�)�&�1�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�X���Y�H�F�W�H�X�U���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���Q�D�W�X�U�H�O���F�R�P�S�O�H�W�����7�D�E�O�H����������
��
�7�D�E�O�H�����������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���E�H�O�J�H�V�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���%�T���/����
�&�K�D�T�X�H���Y�D�O�H�X�U���H�V�W���X�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H���“���p�F�D�U�W���W�\�S�H���G�
�D�X���P�R�L�Q�V�������D�Q�D�O�\�V�H�V�����/�H�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V���G�p�S�D�V�V�D�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�R�Q�W��
�L�Q�G�L�T�X�p�H�V�� �H�Q�� �J�U�D�V�� �H�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�H�V���� �/�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �“�� �p�F�D�U�W�� �W�\�S�H�� �G�p�S�D�V�V�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �V�R�Q�W��
�P�D�U�T�X�p�H�V���H�Q���L�W�D�O�L�T�X�H���J�U�D�V����

�3�D�U�D�P�q�W�U�H�� ���� �.�� �%�H�W�D���7�� �$�O�S�K�D���7�� �5�Q����������

�9�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�����%�T���/���� ���� ���� �������� ��������

�&�D�P�E�U�R���6�L�O�X�U�H�����0�D�V�V�L�I���G�H���%�U�D�E�D�Q�W�������������“������������ ���������“���������� �����������“������������ �������“��������

�&�D�O�F�D�L�U�H�V���&�D�U�E�R�Q�L�I�q�U�H�V���G�X���7�R�X�U�Q�D�L�V�L�V�������������“������������ �����������“������������ �����������“������������ �������“������

�&�D�O�F�D�L�U�H�V���&�D�U�E�R�Q�L�I�q�U�H�V���G�X���%�D�V�V�L�Q���G�H��
�1�D�P�X�U�� �����������“������������ �����������“������������ �����������“������������ �������“��������

�&�U�D�L�H�V���G�X���%�D�V�V�L�Q���G�H���0�R�Q�V�������������“������������ �����������“������������ �����������“������������ �������“������

�&�D�O�F�D�L�U�H�V���'�p�Y�R�Q�L�H�Q�V���G�H���'�L�Q�D�Q�W�������������“������������ �����������“������������ �������������“�������������� �������“������

�/�D�Q�G�H�Q�L�D�D�Q�� �����������“������������ �����������“������������ �����������“������������ �������“������

�.�U�L�M�W�� �����������“������������ �����������“������������ �����������“������������ ��

�&�D�O�F�D�L�U�H�V���&�D�U�E�R�Q�L�I�q�U�H�V���G�H���'�L�Q�D�Q�W���������������“�������������� �������������“�������������� �����������“������������ �������“��������

�9�L�U�W�R�Q�L�H�Q�� �������������“�������������� �������������“�������������� �������������“�������������� �������“������

�%�U�X�V�V�H�O�L�D�D�Q�� �������������“�������������� �����������“������������ ���������������“�������������� ��

�0�D�V�V�L�I���6�F�K�L�V�W�R���*�U�p�V�H�X�[���G�H�V���$�U�G�H�Q�Q�H�V�������������“������������ �����������“������������ �������������“�������������� ���������“����������

��
�� ��



�õ�ï��
��

�7�D�E�O�H�����������0�H�V�X�U�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���E�H�O�J�H�V�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���%�T���/�����/�H�V��
�P�R�\�H�Q�Q�H�V���G�p�S�D�V�V�D�Q�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p�H�V���H�Q���J�U�D�V���H�W���V�R�X�O�L�J�Q�p�H�V�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�R�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���“��
�p�F�D�U�W���W�\�S�H���G�p�S�D�V�V�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�R�Q�W���P�D�U�T�X�p�H�V���H�Q���L�W�D�O�L�T�X�H���J�U�D�V�����/�D���G�R�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p�H���H�Q���G�L�Y�L�V�D�Q�W���F�K�D�T�X�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H���P�H�V�X�U�p�H���S�D�U���V�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���������������������(�8�5�$�7�2�0�������S�X�L�V���H�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���O�D���V�R�P�P�H���G�H�V���U�D�W�L�R�V��
�D�L�Q�V�L���R�E�W�H�Q�X�V�����8�Q�H���V�R�P�P�H���G�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q�H���G�R�V�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H�����������P�6�Y���D�Q����

�� ����

�&�D�O�F�D�L�U�H�V����
�&�D�U�E�R�Q�L�I�q�U�H�V��

���G�X���7�R�X�U�Q�D�L�V�L�V��

�&�D�P�E�U�R���6�L�O�X�U�H����
���0�D�V�V�L�I���G�H���%�U�D�E�D�Q�W��

�0�D�V�V�L�I����
�6�F�K�L�V�W�R���*�U�p�V�H�X�[��

�3�D�U�D�P�q�W�U�H��
�9�D�O�H�X�U����

�G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
���%�T���/����

�1� ���� �1� ���� �1� ����

������ �5�Q�� ���������� �������“������ �������“�������� ���������“����������

������ �8�� ���������� ���������������� �������������“�������������� ����������������

������ �8�� ���� �������������“�������������� �������������“�������������� ����������������

������ �5�D�� �������� �����������“������������ �������������“�������������� ����������������

������ �5�D�� ���������� �����������“������������ �������������“�������������� ����������������

������ �3�R�� ���������� �������������� �������������“�������������� �����������“������������

������ �3�E�� ���������� �������������“�������������� �������������“�������������� ���������������“����������������

�'�R�V�H���,�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�����������P�6�Y���D�Q�� �������������“�������������� �������������“�������������� �����������“������������

��
��
�&�H���U�p�V�X�P�p�����E�L�H�Q���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���S�R�X�U���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�W���E�D�V�p���V�X�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H���W�U�q�V���O�L�P�L�W�p���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���H�W���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H���T�X�H��
�T�X�D�W�U�H���D�T�X�L�I�q�U�H�V�����F�R�Q�W�L�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V������

�x�� �/�H�V�� �H�D�X�[�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�T�X�L�I�q�U�H�� �G�H�V�� �F�D�O�F�D�L�U�H�V�� �F�D�U�E�R�Q�L�I�q�U�H�V�� �G�X�� �7�R�X�U�Q�D�L�V�L�H�Q�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�V�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �Q�D�S�S�H�V�� �p�W�X�G�L�p�H�V���� �/�D���G�R�V�H��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�����F�R�P�P�H���G�p�I�L�Q�L�H���G�D�Q�V�������������������(�8�5�$�7�2�0�����G�p�S�D�V�V�H���O�H�����������P�6�Y���D�Q�����/�D���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �j�� �F�H�W�W�H���G�R�V�H�� �Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�X�������� �5�D�� �H�W�� �G�X�������� �5�D���� �&�H�W�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�V�W��
�G�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���� �F�D�U�� �O�¶�D�T�X�L�I�q�U�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �H�Q�� �:�D�O�O�R�Q�L�H�� �X�Q�H�� �G�H�V�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�¶�H�D�X��
�V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H���S�R�X�U���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X�����,�O���I�D�X�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���Q�R�W�H�U���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���O�¶�H�D�X���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H��
�Q�R�Q���W�U�D�L�W�p�H�����H�W���O�D���P�D�M�H�X�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���H�Q�O�H�Y�p�H���O�R�U�V���G�¶�X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q��
�R�X���p�F�K�D�Q�J�H���G�¶�L�R�Q�V����
��

�x�� �/�H���V�R�F�O�H���G�X���0�D�V�V�L�I���G�H���%�U�D�E�D�Q�W���P�R�Q�W�U�H���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���������5�D���p�O�H�Y�p�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�������� �5�Q�� �S�O�X�V�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �G�H�� �������� �%�T���/���� �1�R�W�R�Q�V�� �D�X�V�V�L�� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H��
�I�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�X���U�D�G�R�Q�����F�R�P�P�H���O�H�������� �3�E�����T�X�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���X�Q�H���G�R�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���p�O�H�Y�p�H������
��

�x�� �/�H���0�D�V�V�L�I���6�F�K�L�V�W�R���J�U�p�V�H�X�[���G�H�V���$�U�G�H�Q�Q�H�V���H�V�W���E�L�H�Q���F�R�Q�Q�X���S�R�X�U���V�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���U�D�G�L�I�q�U�H�V�����F�H���T�X�L��
�V�H���W�U�D�G�X�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���H�D�X���U�L�F�K�H���j���O�D���I�R�L�V���H�Q���U�D�G�R�Q���H�W���H�Q���������3�E���H�W���������3�R�����,�O���I�D�X�W���Q�R�W�H�U���H�Q���P�r�P�H��
�W�H�P�S�V���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���P�D�U�T�X�p�H���G�H���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P���H�W���G�X���U�D�G�L�X�P���G�D�Q�V���F�H�V���H�D�X�[����

�/�H�� �E�X�W�� �G�H�� �F�H�W�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �H�V�W�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �V�H�U�Y�L�U�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�O�R�Q�� �S�R�X�U��
�F�K�D�T�X�H���D�T�X�L�I�q�U�H�����Y�R�L�U�H���F�K�D�T�X�H���S�D�U�W�L�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�¶�X�Q���D�T�X�L�I�q�U�H�����&�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���G�H��
�P�L�H�X�[���G�p�W�H�F�W�H�U���G�H�V���D�Q�R�P�D�O�L�H�V���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���L�V�V�X�H�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���K�X�P�D�L�Q�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���]�R�Q�H�V��
�j���U�L�V�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���H�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�����$���O�
�D�Y�H�Q�L�U�����F�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[���V�H�U�R�Q�W��
�F�R�P�S�O�p�W�p�V���D�Y�H�F���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�T�X�L�I�q�U�H�V���E�H�O�J�H�V�����F�H���T�X�L���G�R�Q�Q�H�U�D���G�p�M�j���G�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�X�O�H��
�Q�D�S�S�H�����'�D�Q�V���X�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H���S�K�D�V�H�����X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�X�p�H�����T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���W�H�U�P�H��
�X�Q�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���E�H�O�J�H�V���� ��



�õ�ð��
��

�E���� �/�H���O�D�L�W��

�/�H���O�D�L�W���H�V�W���X�Q���D�O�L�P�H�Q�W���G�H���J�U�D�Q�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H�V��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���F�K�H�]���O�¶�K�R�P�P�H���Y�L�D���O�D���F�K�D�v�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����L�O���I�D�L�W���G�R�Q�F���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H����
�8�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���O�D�L�W���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���O�D�L�W�H�U�L�H�V���H�V�W���S�U�p�I�p�U�D�E�O�H���j���X�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H����
�V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �D�O�p�D�W�R�L�U�H���� �G�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�R�P�P�p�V���� �&�H�W�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �U�H�I�O�q�W�H�� �D�V�V�H�]�� �E�L�H�Q�� �O�¶�L�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �W�R�W�D�O�H��
�P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�� �U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�� �S�D�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �O�D�L�W�H�U�L�H�V���� �G�L�V�V�p�P�L�Q�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����F�R�O�O�H�F�W�H�Q�W���O�H���O�D�L�W���S�U�R�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V���Y�D�F�K�H�V���T�X�L���M�R�X�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���©���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�H�X�U���ª���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�G�p�S�R�V�p�H���R�X���I�L�[�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�p�H�V�����/�D���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�L�W���G�R�Q�Q�H���D�L�Q�V�L���X�Q�H���L�P�D�J�H���D�V�V�H�]��
�I�L�G�q�O�H���H�W���U�D�S�L�G�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���G�¶�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
��
�(�Q���S�U�D�W�L�T�X�H�����O�H���O�D�L�W���H�V�W���F�R�O�O�H�F�W�p���G�D�Q�V���G�H�V���I�H�U�P�H�V���H�W���G�H�V���O�D�L�W�H�U�L�H�V�����/�H�V���O�D�L�W�H�U�L�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���V�R�Q�W���V�L�W�X�p�H�V���G�D�Q�V��
�X�Q���U�D�\�R�Q���S�U�R�F�K�H���G�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����������N�P�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�H�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����(�O�O�H�V��
�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�D�L�W�L�q�U�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q�����&�K�R�R�]�����)�O�H�X�U�X�V�����7�L�K�D�Q�J�H�������3�R�X�U��
�O�H�V���V�L�W�H�V���G�H���'�R�H�O���H�W���0�R�O���'�H�V�V�H�O�����O�H�V���I�H�U�P�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���V�R�Q�W���O�R�F�D�O�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�¶�D�[�H���G�X���Y�H�Q�W���G�R�P�L�Q�D�Q�W���S�U�q�V��
�G�H�V���V�L�W�H�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�����'�H���S�O�X�V�����G�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���O�D�L�W���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�p�V���j���%�H�H�U�V�H�O�����%�U�X�[�H�O�O�H�V�������T�X�L���H�V�W���O�D���]�R�Q�H��
�G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����
��
�/�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�p�V���G�D�Q�V���O�H���O�D�L�W���V�R�Q�W���O�H�������.�� ���Q�D�W�X�U�H�O�����H�W���O�H�V������ �6�U������������������ �&�V���H�W�������� �,�����D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V������
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�������� �.�����H�V�W���G�H���O�R�L�Q���O�D���S�O�X�V���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�H�����/�D���W�H�Q�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���G�
�X�Q���O�L�W�U�H��
�G�H���O�D�L�W���U�H�V�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���j���H�Q�Y�L�U�R�Q���������������%�T����

�x�� �/�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���G�p�W�H�F�W�p�H���H�Q���������������/�H���O�D�L�W���G�L�V�W�U�L�E�X�p���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���U�p�S�R�Q�G���G�R�Q�F��
�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V���I�L�[�p�H�V���S�D�U�� �O�D�� �&�(�� ���P�D�[���� �������� �%�T���N�J�� �H�Q�������� �&�V�� �H�W�������� �&�V���G�D�Q�V�� �O�H�� �O�D�L�W�� �H�W�� �O�H�V��
�S�U�R�G�X�L�W�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�X���O�D�L�W������

�x�� �/�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���Q�¶�R�Q�W���D�X�F�X�Q���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���O�D�L�W���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���O�D�L�W���G�H�S�X�L�V���������������/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V���� ��



�õ�ñ��
��

�F���� �/�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�8�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�Q�D�J�H���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q���F�L�E�O�D�Q�W��
�O�H�V���S�H�W�L�W�H���H�W���J�U�D�Q�G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����O�H�V���P�D�U�F�K�p�V�����O�H�V���D�E�D�W�W�R�L�U�V�����O�H�V���S�R�L�V�V�R�Q�Q�H�U�L�H�V�����H�W�F����

�x�� �/�H�V�� �I�U�X�L�W�V�� �H�W�� �O�p�J�X�P�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�p�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �Y�D�U�L�p�V������ �O�D�L�W�X�H�V���� �S�R�L�U�H�D�X�[���� �F�p�O�H�U�L�V���� �F�K�R�X�[���� �E�U�R�F�R�O�L�V����
�F�D�U�R�W�W�H�V�����F�K�L�F�R�Q�V�����D�V�S�H�U�J�H�V�����W�R�P�D�W�H�V�����F�R�Q�F�R�P�E�U�H�V���� �S�R�L�Y�U�R�Q�V�����F�R�X�U�J�H�W�W�H�V���� �p�S�L�Q�D�U�G�V�����S�R�P�P�H�V����
�Q�H�F�W�D�U�L�Q�H�V�����N�L�Z�L�V�����S�U�X�Q�H�V�����R�U�D�Q�J�H�V�����H�W�F������

�x�� �/�H�V���Y�L�D�Q�G�H�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���P�D�U�F�K�p�V���H�W���G�¶�D�E�D�W�W�R�L�U�V�������E�°�X�I�����Y�H�D�X�����S�R�U�F�����P�R�X�W�R�Q�����F�K�q�Y�U�H�����O�D�S�L�Q����
�D�J�Q�H�D�X�����Y�R�O�D�L�O�O�H�����F�K�H�Y�U�H�X�L�O�����H�W�F����

�x�� �/�H�V���S�R�L�V�V�R�Q�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���S�r�F�K�H�U�L�H�V���H�W���G�H���S�R�L�V�V�R�Q�Q�H�U�L�H�V�������S�R�L�V�V�R�Q�V���G�¶�H�D�X���G�R�X�F�H�����W�L�O�D�S�L�D�V����
�V�L�O�X�U�H�V���� �H�W�F������ �H�W�� �P�D�U�L�Q�V�� �G�H�� �S�O�H�L�Q�H�� �H�D�X�� ���W�K�R�Q���� �H�V�S�D�G�R�Q���� �G�R�U�D�G�H���� �E�D�U���� �O�R�X�S�� �G�H�� �P�H�U���� �F�D�E�L�O�O�D�X�G����
�K�D�U�H�Q�J�����P�H�U�O�D�Q�����V�D�X�P�R�Q�����H�W�F�������H�W���S�R�L�V�V�R�Q�V���G�H���I�R�Q�G�����S�O�L�H�����V�R�O�H�����H�W�F��������

��
�'�D�Q�V���X�Q���P�r�P�H���D�Q�L�P�D�O�����O�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W���O�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�����&�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�R�Q�W��
�O�L�p�H�V���D�X�[�� �Y�R�L�H�V���P�p�W�D�E�R�O�L�T�X�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�p�H�V�� �S�D�U���O�H�V���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���S�R�X�U���S�p�Q�p�W�U�H�U���H�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�H��
�I�L�[�H�U���G�D�Q�V���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�H���F�p�V�L�X�P���V�H���I�L�[�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���P�X�V�F�O�H�V�����H�W���j���S�O�X�V���O�R�Q�J��
�W�H�U�P�H���G�D�Q�V���O�H�V���R�V�������O�H���V�W�U�R�Q�W�L�X�P���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H���F�R�P�P�H���O�H���F�D�O�F�L�X�P���H�W���V�H���I�L�[�H���T�X�D�Q�W���j���O�X�L���G�D�Q�V���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�R�V�V�H�X�V�H�V�����/�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H���W�H�Q�H�X�U�V���H�Q���J�U�D�L�V�V�H��
�H�W�� �H�Q�� �H�D�X�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�H�V���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�D�U�W�L�H���F�R�P�H�V�W�L�E�O�H���H�V�W�����H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H�V���P�X�V�F�O�H�V�����$�X�V�V�L�����L�O���V�X�I�I�L�W��
�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H���V�
�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���j���O�D���W�H�Q�H�X�U���H�Q�������� �&�V���G�H�V���P�X�V�F�O�H�V�����Y�L�D�Q�G�H�����S�R�X�U���D�Y�R�L�U���X�Q�H���L�G�p�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H��
�O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H���j���O�
�K�R�P�P�H����
��
�/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����7�D�E�O�H���6�������)�L�J�X�U�H�����������P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H������

�x�� �/�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���S�D�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���G�p�W�H�F�W�D�E�O�H����
�x�� �/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���D�P�S�O�H�P�H�Q�W���O�H���F�R�Q�V�W�D�W���S�R�V�L�W�L�I���G�p�J�D�J�p���S�R�X�U���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V������

�O�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�R�Q�W��
�G�¶�X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�� �H�W�� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V�� �I�L�[�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�(�� ����
�P�D�[�L�P�X�P�����������%�T���N�J���H�Q�������� �&�V���H�W�������� �&�V����

��
�/�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���Q�¶�R�Q�W���D�X�F�X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����&�H���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�V�
�D�Y�q�U�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���F�D�U���L�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���E�R�Q���R�X�W�L�O���G�H���G�p�W�H�F�W�L�R�Q���G�
�X�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W���R�X���G�
�X�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����F�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�V���M�R�X�D�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H���U�{�O�H���G�
�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���G�
�X�Q�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H����
��



�õ�ò��
��

��
��
�)�L�J�X�U�H�������������5�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���I�U�X�L�W�V���H�W���O�p�J�X�P�H�V���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H���G�H�S�X�L�V���������������6�H�X�O�V���O�H�V���Q�X�F�O�p�L�G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�H�V�X�U�p�V���V�R�Q�W��
�U�H�S�R�U�W�p�V�����/�H�V���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H���V�R�Q�W���R�P�L�V�H�V�������/�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H���.���������D���F�K�D�Q�J�p���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V������
��
��

�G���� �/�H�V���U�H�S�D�V���W�p�P�R�L�Q�V��

�'�H�V���U�H�S�D�V���W�p�P�R�L�Q�V���V�R�Q�W���S�U�p�O�H�Y�p�V���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q���U�p�J�L�R�Q���%�U�X�[�H�O�O�H�V���&�D�S�L�W�D�O�H�����'�U�R�J�H�Q�E�R�V�������H�Q���)�O�D�Q�G�U�H��
���0�R�O���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�����H�W���H�Q���:�D�O�O�R�Q�L�H�����)�O�H�X�U�X�V�����G�D�Q�V���G�H�V���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�����V�X�S�H�U�P�D�U�F�K�p�V���R�X���G�H�V��
�P�H�V�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�R�X�U���r�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�p�V���H�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���F�H�V���U�H�S�D�V���W�p�P�R�L�Q�V��
���7�D�E�O�H���6�������F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���O�H���F�R�Q�V�W�D�W���W�L�U�p���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�������D�X�F�X�Q��
�S�U�R�E�O�q�P�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���E�H�O�J�H�V����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�K�D�L�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H������

�x�� �/�¶�p�W�D�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���H�D�X�[���G�H���E�R�L�V�V�R�Q�����G�X���O�D�L�W�����G�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V���U�H�S�D�V��
�W�p�P�R�L�Q�V���H�V�W���W�R�X�W���j���I�D�L�W���Q�R�U�P�D�O���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H����

�x�� �'�H�V�� �G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�� �G�
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�
�L�O�� �Q�
�\�� �D�� �D�X�F�X�Q�H�� �S�U�H�X�Y�H�� �G�
�X�Q�H�� �T�X�H�O�F�R�Q�T�X�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����



�õ�ó��
��

�ô�X�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���•���E�K�Z�D�����š���•�]�š���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�����}�v�š���u�]�v� �•�����v���î�ì�î�ð��
��
�/�D�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �F�R�P�S�W�H�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �1�2�5�0�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�V�H�F�W�H�X�U���G�H�V���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���R�X���G�X���G�L�R�[�\�G�H���G�H���W�L�W�D�Q�H�����/�H�V���G�p�F�K�H�W�V���G�H���F�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���V�R�Q�W���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V��
�V�W�R�F�N�p�V���V�X�U���G�H�V���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H�V�������G�X���I�D�L�W���G�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���P�L�V���H�Q���M�H�X�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���P�ñ����
�O�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���G�H���F�H�V���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H�V���S�H�X�W���r�W�U�H���Q�R�Q���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�����F�H���T�X�L���M�X�V�W�L�I�L�H��
�O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
��
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�L�W�H�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�D�V�V�p�H�V�� ���V�L�W�H�V�� �©�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V�� �ª�� �R�X�� �©���O�H�J�D�F�\��
�V�L�W�H�V���ª�������2�X�W�U�H���G�H�V���V�L�W�H�V���O�L�p�V���j���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���1�2�5�0�����F�R�P�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H�����R�Q��
�F�R�P�S�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�W�H�V���O�L�p�V���D�X�[���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�X�P���H�W���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P������
��
�'�H�S�X�L�V���������������F�H�U�W�D�L�Q�V���V�L�W�H�V���V�R�Q�W���V�X�L�Y�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H��
�O�¶�$�)�&�1�����'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V�����O�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���H�V�W���D�V�V�X�U�p���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�X���V�L�W�H����
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���1�2�5�0��������
��
��

�í�X�� �^�]�š���•���o�]� �•�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���������•���‰�Z�}�•�‰�Z���š���•��

�í�X�í�X�� �^�]�š���•���o�]� �•�����µ�Æ�������š�]�À�]�š� �•���������d���•�•���v�����Œ�o�}�����Z���u�]�����E�s��

��
�7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�� �&�K�H�P�L�H�� �Q�Y�� �S�U�R�G�X�L�V�D�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �E�p�W�D�L�O�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���Q�R�U�G���D�I�U�L�F�D�L�Q�H�����/�¶�X�Q�L�W�p���S�K�R�V�S�K�D�W�H���D���I�H�U�P�p���V�H�V���S�R�U�W�H�V���I�L�Q�������������H�W���D���D�F�K�H�Y�p���H�Q��
�����������O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���V�R�Q���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�����/�D���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�Q�H�U�D�L�V���G�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�D�L�W���j���O�¶�D�L�G�H��
�G�¶�D�F�L�G�H�� �F�K�O�R�U�K�\�G�U�L�T�X�H���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�D�L�W�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �G�p�F�K�H�W�V�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H��
�I�O�X�R�U�X�U�H���G�H���F�D�O�F�L�X�P�����&�H�V���G�p�F�K�H�W�V���p�W�D�L�H�Q�W���P�L�V���H�Q���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H������

�D���� �*�U�R�W�H���/�D�D�N���H�W���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N��

�-�X�V�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����������X�Q�H���S�D�U�W�L�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�X���U�D�G�L�X�P���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���P�L�Q�H�U�D�L�V���G�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V��
�p�W�D�L�W���p�Y�D�F�X�p�H���Y�L�D���O�H�V���H�D�X�[���G�H���U�H�M�H�W�����/�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�G�L�X�P���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���G�H���U�H�M�H�W���S�R�X�Y�D�L�W���D�W�W�H�L�Q�G�U�H��
�D�O�R�U�V���������j���������%�T���O�����$�I�L�Q���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���F�H�W�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����O�H���S�U�R�F�p�G�p���G�H���F�R�S�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q���D�X���E�D�U�\�X�P���D���p�W�p��
�P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H�������F�H�O�D���D���F�R�Q�G�X�L�W���j���X�Q�H���Q�H�W�W�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�G�L�X�P���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X����

�'�H�S�X�L�V���������������O�H�V���U�H�M�H�W�V���R�S�p�U�p�V���S�D�U���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R���&�K�H�P�L�H���R�Q�W���p�W�p���P�H�V�X�U�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�Q�D�O���G�H��
�U�H�M�H�W���T�X�L���V�H���G�p�Y�H�U�V�H���G�D�Q�V���O�H���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N�����/�D���I�L�Q���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���S�K�R�V�S�K�D�W�p�V���I�L�Q�������������H�W���O�H��
�G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���p�O�L�P�L�Q�p���O�D���V�R�X�U�F�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���U�D�G�L�X�P�������G�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���R�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�p���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�������� �5�D���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�M�H�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���p�W�D�L�H�Q�W��
�G�H�Y�H�Q�X�H�V���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V����

�&�H�W�W�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�M�H�F�W�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �1�H�W�H��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���Y�L�D���O�H���*�U�R�W�H���/�D�D�N���H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�L�D���O�H���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���G�D�Q�V���O�H���E�D�V�V�L�Q���G�H���O�D���'�H�P�H�U�����&�H�O�D���D��
�F�R�Q�G�X�L�W���j���X�Q�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���*�U�R�W�H���/�D�D�N�����G�X���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���H�W���G�X���I�R�Q�G���G�H���F�H�V���U�X�L�V�V�H�D�X�[�����/�H���G�U�D�J�D�J�H��
�G�H���F�H�X�[���F�L���H�W���O�H���G�p�S�{�W���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�X�U�V���U�L�Y�H�V���D���F�R�Q�G�X�L�W���j���X�Q�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H�V���F�L�����'�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�L�X�P���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���%�T���J���R�Q�W���p�W�p���U�H�O�H�Y�p�H�V�����/�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N��
���O�L�W���G�H���U�L�Y�L�q�U�H�����U�L�Y�H�V���H�W���]�R�Q�H�V���L�Q�R�Q�G�D�E�O�H�V�����D���G�p�E�X�W�p���H�Q�������������G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���U�H�M�H�W���j���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R��
�H�W�� �D�� �p�W�p�� �I�L�Q�D�O�L�V�p�� �H�Q�� ���������� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�W�X�D�L�U�H���� �/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�W�p�� �V�X�L�Y�L�� �S�D�U�� �X�Q�� �J�U�R�X�S�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �D�X�T�X�H�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �O�¶�$�)�&�1���� �'�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V��
�P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �(�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �X�Q�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �H�Q�������� �5�D�� �G�H�� �������� �%�T���J�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� ���������� �%�T���J���� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��
�G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���*�U�R�W�H���/�D�D�N���R�Q�W���G�p�E�X�W�p���H�Q�������������H�W���V�R�Q�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�X�U���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�K�D�V�H����
�,�F�L�����O�H���P�D�W�p�U�L�D�X���G�
�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�������� �5�D���D�O�O�D�Q�W���M�X�V�T�X�
�j�������������%�T���J���H�Q��������������



�õ�ô��
��

�E���� �/�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V��

�/�D���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H���©���9�H�O�G�K�R�Y�H�Q���ª���V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R���&�K�H�P�L�H���Q�Y���G�p�S�R�V�H���V�H�V���U�p�V�L�G�X�V���V�R�O�L�G�H�V���I�D�L�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �I�O�X�[�� �G�H�� �G�p�F�K�H�W�V�� �G�X�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�W�p��
�S�K�R�V�S�K�D�W�H���\���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���G�p�S�R�V�p�V���±���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�W�W�H���P�L�V�H���H�Q���G�p�F�K�D�U�J�H���D�\�D�Q�W���p�W�p���G�p�I�L�Q�L�H�V��
�G�D�Q�V�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�p�O�L�Y�U�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�)�&�1���� �/�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�D�G�R�Q�� �j�� �O�¶�D�L�U�� �O�L�E�U�H�� �V�X�U�� �H�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�D��
�G�p�F�K�D�U�J�H���H�V�W���V�X�L�Y�L�H�����/�D���7�D�E�O�H�������U�H�S�U�H�Q�G���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�R�Q���P�H�V�X�U�p�H�V���G�H�S�X�L�V���������������/�H�V���]�R�Q�H�V��
�6�����H�W���6�����V�R�Q�W���O�H�V���]�R�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H�����(�O�O�H���U�H�S�U�H�Q�G���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q��
�U�D�G�R�Q�����H�Q���%�T���P�ñ�����V�X�U���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���G�p�F�K�D�U�J�H���V�L�W�X�p�H���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�¶�H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����
��
�7�D�E�O�H�����������&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�G�R�Q�����H�Q���%�T���P�ñ�����V�X�U���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���G�p�F�K�D�U�J�H���V�L�W�X�p�H���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�¶�H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
�7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R���&�K�H�P�L�H���1�9����

��
�6�X�U���H�W���S�U�q�V���G�H�V��

�]�R�Q�H�V���6�����H�W���6�����G�H��
�O�D���G�p�F�K�D�U�J�H��

�6���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H��
�O�D���G�p�F�K�D�U�J�H��

�'�p�F�K�D�U�J�H���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�H��
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��

���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� �������� �������� �������� ������
���������� ������ ������ ������ ������
���������� ������ ������ ������ ������

��
�$�� �F�{�W�p�� �G�H�� �O�D�� �P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H�� �9�H�O�G�K�R�Y�H�Q�� �H�Q�F�R�U�H�� ���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���� �7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�� �&�K�H�P�L�H��
�S�R�V�V�q�G�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���H�W���E�D�V�V�L�Q�V���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q������
��
�7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R�� �&�K�H�P�L�H�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �G�p�F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �.�H�S�N�H�Q�V�E�H�U�J�� �X�Q�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�S�{�W���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����©���V�D�Q�H�U�L�Q�J�V�E�H�U�J�L�Q�J���ª�������&�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�F�F�X�H�L�O�O�H��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���:�L�Q�W�H�U�E�H�H�N���H�W���G�X���*�U�R�W�H���/�D�D�N���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V��
�P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�L�W�H�V���G�H���7�H�V�V�H�Q�G�H�U�O�R���&�K�H�P�L�H�����&�H�W�W�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���I�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H����
��

�í�X�î�X�� �^�]�š���•���o�]� �•�����µ�Æ�������š�]�À�]�š� �•���������W�Œ���Ç�}�v���^����

��
�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �3�U�D�\�R�Q�� �6�$�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�L�G�H�� �S�K�R�V�S�K�R�U�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�V�� �H�Q�J�U�D�L�V�� ���� �H�O�O�H�� �X�W�L�O�L�V�H�� �O�H�� �S�U�R�F�p�G�p�� �G�H��
�G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�D�U���D�F�L�G�H���V�X�O�I�X�U�L�T�X�H���F�H���T�X�L���F�R�Q�G�X�L�W���j���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�p�V�L�G�X�V���G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H�����/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
�G�L�V�S�R�V�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�X�[���V�L�W�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����O�¶�X�Q���j���3�X�X�U�V���H�W���O�¶�D�X�W�U�H���j���(�Q�J�L�V���S�U�q�V���G�H��
�/�L�q�J�H������
��
�$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X���V�L�W�H���G�H���3�X�X�U�V�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �S�D�U�W�L�U���G�¶�D�F�L�G�H���S�K�R�V�S�K�R�U�L�T�X�H���� �V�L��
�E�L�H�Q�� �T�X�H�� �V�H�X�O�H�V�� �G�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�G�X�L�W�H�V���� �/�H�� �V�L�W�H�� �G�¶�(�Q�J�L�V�� �X�W�L�O�L�V�H��
�F�R�P�P�H���P�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���G�H�V���P�L�Q�H�U�D�L�V���G�H���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�D�J�P�D�W�L�T�X�H�V�����&�H�X�[��
�F�L���R�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q���p�O�p�P�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���E�D�V�V�H���T�X�H���O�H�V���S�K�R�V�S�K�D�W�H�V��
�V�p�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V������
��
�3�U�D�\�R�Q���6�$���G�L�V�S�R�V�H���j���F�{�W�p���G�H���V�R�Q���V�L�W�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�(�Q�J�L�V���G�¶�X�Q�H���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H���H�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���±���O�H��
�&�(�7�� ���&�H�Q�W�U�H���G�¶�(�Q�I�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �G�H���F�O�D�V�V�H�� ���������� �G�¶�(�Q�J�L�K�R�X�O������ �V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���V�R�Q�W���G�p�Y�H�U�V�p�V���O�H�V��
�H�[�F�p�G�H�Q�W�V���G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H���L�V�V�X�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������
��
�2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���D�X�V�V�L���j���(�Q�J�L�V���X�Q�H���G�p�F�K�D�U�J�H���G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H���©���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���ª�������O�H���V�L�W�H���G�X���+�D�U�G�p�P�R�Q�W�������T�X�L��
�Q�¶�H�V�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���F�I���� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �������������� �/�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�D�L�U���V�X�U���O�H���&�(�7���G�¶�(�Q�J�L�K�R�X�O���H�W���O�H���V�L�W�H���G�X���+�D�U�G�p�P�R�Q�W���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���V�X�L�Y�L����
�G�H���P�r�P�H���T�X�H���O�H�V���H�D�X�[���G�X���&�(�7���G�¶�(�Q�J�L�K�R�X�O����

��
�����/�H�V���&�(�7���G�H���F�O�D�V�V�H�����������V�R�Q�W���G�H�V���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H�V���S�R�X�U���G�p�F�K�H�W�V���Q�R�Q���G�D�Q�J�H�U�H�X�[����



�õ�õ��
��

�í�X�ï�X�� �^�]�š�����������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������Æ�r�Z�Z�}���]�������Z���u�]���������'���v����

��
�/�D���G�p�F�K�D�U�J�H���G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H���V�L�W�X�p�H���j���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���=�H�O�]�D�W�H���H�W���G�H���*�D�Q�G���D���p�W�p���H�[�S�O�R�L�W�p�H��
�G�H������������ �j�� ���������� �S�D�U�� �O�D���V�R�F�L�p�W�p���5�K�R�G�L�D���G�¶�D�E�R�U�G���� �1�,�/�(�)�2�6�� �Q�Y���H�Q�V�X�L�W�H���� �&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���V�¶�H�V�W��
�G�p�F�O�D�U�p�H���H�Q���I�D�L�O�O�L�W�H���H�Q���������������/�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H���F�H�W�W�H���G�p�F�K�D�U�J�H���V�¶�p�O�q�Y�H���j���H�Q�Y�L�U�R�Q���������K�D���H�W���O�H���Y�R�O�X�P�H���W�R�W�D�O��
�G�H���S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H���j���a�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���W�R�Q�Q�H�V������
��
�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�Q���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O���H�W���E�r�W�D���W�R�W�D�O���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���H�W���G�H���S�H�U�F�R�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���G�p�F�K�D�U�J�H���V�R�Q�W��
�V�X�L�Y�L�H�V�� �V�H�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �H�Q�� �D�O�S�K�D�� ���U�H�V�S���� �E�r�W�D���� �W�R�W�D�O��
�V�¶�p�O�H�Y�D�L�W���j�����������������%�T���/�����U�H�V�S���������%�T���/�������/�D���Y�D�O�H�X�U���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���G�H���S�H�U�F�R�O�D�W�L�R�Q���D�Y�D�Q�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��
�H�V�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� ���������� �%�T���/���� �/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �E�r�W�D�� �W�R�W�D�O�� �H�Q�� ���������� �p�W�D�L�W�� �G�H�� ������ �%�T���/�� �G�X�H�� �j�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P���G�D�Q�V���O�H���S�H�U�F�R�O�D�W����
��
�(�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �O�¶�$�)�&�1�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�p�� �j�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�R�O���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���H�Q���G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �G�H�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V��
�X�Q�L�W�p�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����/�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���F�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���D�V�V�D�L�Q�L�H�V������
��

�î�X�� ���µ�š�Œ���•���•�]�š���•���E�K�Z�D��

�î�X�í�X�� �^� ���]�u���v�š�•���������Œ�]�À�]���Œ���•�����v���t���o�o�}�v�]����

�/�¶�$�)�&�1���D���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���H�Q�������������V�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�,�6�6�H�3���H�Q���:�D�O�O�R�Q�L�H���D�I�L�Q���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�p�G�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�X�� �S�D�\�V���� �/�¶�,�6�6�H�3�� �J�q�U�H�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���P�H�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�$�)�&�1���X�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�H���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V���U�L�Y�L�q�U�H�V��
�V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�H�V�����$�X���W�R�W�D�O�����������p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���G�H���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p��
�D�Q�D�O�\�V�p�V������

���� �/�\�V���j���&�R�P�L�Q�H�V���:�D�U�Q�H�W�R�Q�� ��
���� �$�Z�L�U�V���j���)�O�p�P�D�O�O�H�� ��
���� �*�H�H�U���j���%�D�V�V�H�Q�J�H�� ��
���� �+�D�X�W�H���0�H�X�V�H���j���1�D�P�X�U�� ��
���� �+�D�X�W�H���0�H�X�V�H���j���<�Y�R�L�U�� ��
���� �6�D�P�E�U�H���j���&�K�k�W�H�O�H�W�� ��
���� �6�D�P�E�U�H���j���6�D�P�E�U�H�Y�L�O�O�H�����$�X�Y�H�O�D�L�V���� ��
���� �+�R�P�P�H���j���/�L�E�L�Q����
���� �0�H�K�D�L�J�Q�H���j���:�D�Q�]�H�� ��
���� �5�X�O�O�H�V���j���+�D�E�D�\���O�D���1�H�X�Y�H�� ��
���� �'�\�O�H���j���&�R�X�U�W���6�D�L�Q�W���(�W�L�H�Q�Q�H�� ��
���� �2�X�U���j���6�D�Q�N�W���9�L�W�K�����$�Q�G�O�H�U���� ��
���� �6�D�P�E�U�H���j���0�H�U�E�H�V���O�H���&�K�k�W�H�D�X�� ��
���� �(�V�F�D�X�W���j���$�Q�W�R�L�Q�J�� ��
���� �(�V�F�D�X�W���j���3�H�F�T�� ��
���� �&�D�Q�D�O���&�K�D�U�O�H�U�R�L���%�U�X�[�H�O�O�H�V���j���6�H�Q�H�I�I�H�� ��
���� �&�D�Q�D�O���G�X���F�H�Q�W�U�H���j���0�R�Q�V�� ��
���� �9�H�V�G�U�H���j���&�K�D�X�G�I�R�Q�W�D�L�Q�H�� ��
���� �*�H�W�W�H���j���-�R�G�R�L�J�Q�H�� ��
���� �+�D�Q�W�H�V���j���(�U�T�X�H�O�L�Q�Q�H�V�� ��
���� �6�H�Q�Q�H���j���7�X�E�L�]�H����
���� �&�D�Q�D�O���%�O�D�W�R�Q���j���$�W�K�����0�D�I�I�O�H���� ��
���� �0�H�X�V�H���j���+�D�V�W�L�q�U�H�� ��
���� �0�H�X�V�H���j���$�Q�G�H�Q�Q�H�� ��
���� �(�V�F�D�X�W���j���%�U�X�Q�H�K�D�X�W�� ��
���� �(�V�F�D�X�W���j���&�H�O�O�H�V����
���� �+�D�L�Q�H���j���+�H�Q�V�L�H�V�� ��
���� �0�H�X�V�H���j���9�L�V�p�� ��
���� �6�D�P�E�U�H���j���(�U�T�X�H�O�L�Q�Q�H�V�� ��
���� �6�D�P�E�U�H���j���1�D�P�X�U�� ��
���� �2�X�U�W�K�H���j���+�D�P�R�L�U�� ��



�í�ì�ì��
��

���� �&�D�Q�D�O���&�K�D�U�O�H�U�R�L���%�U�X�[�H�O�O�H�V���j���%�U�D�L�Q�H���O�H���&�R�P�W�H�� ��

��
�/�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�K�R�U�L�X�P���������� �V�H�� �V�L�W�X�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� ������ �%�T���N�J���� �&�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �V�R�Q�W��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V�� �D�X�[�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �©���G�H�� �I�R�Q�G���ª�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�R�O�V�� �Z�D�O�O�R�Q�V���� �3�R�X�U�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H�� �G�H�� �G�p�V�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�� ���8���������� �H�W�� �5�D�������������� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �5�D���������� �G�p�S�D�V�V�H�� �������� �%�T���N�J�� �S�R�X�U�� �X�Q��
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���S�U�p�O�H�Y�p���G�D�Q�V���O�H���&�D�Q�D�O���&�K�D�U�O�H�U�R�L���%�U�X�[�H�O�O�H�V���j���%�U�D�L�Q�H���O�H���&�R�P�W�H������
��
�3�D�U�P�L���O�H�V���L�V�R�W�R�S�H�V���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V�����V�H�X�O���O�H���F�p�V�L�X�P�����������D���p�W�p���S�U�H�V�T�X�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��
�P�H�V�X�U�p�H�V���V�R�Q�W���D�V�V�H�]���G�L�V�S�D�U�D�W�H�V�����Y�D�U�L�D�Q�W���G�H�������j���S�O�X�V���G�H���������%�T���N�J���P�D�L�V���U�H�V�W�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���©���G�H���I�R�Q�G���ª���G�H���&�V�����������G�D�Q�V���O�H�V���V�R�O�V���E�H�O�J�H�V������
��
�/�D���)�L�J�X�U�H���������F�R�P�S�D�U�H���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�L�X�P�����������H�W���H�Q���X�U�D�Q�L�X�P�����������G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X��
�Z�D�O�O�R�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�p�V���H�Q����������������

��
�)�L�J�X�U�H�������������&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�������������H�Q���E�O�H�X�����H�W���G�X���U�D�G�L�X�P�������������H�Q���R�U�D�Q�J�H�����G�D�Q�V���O�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�X�U�V��
�G�¶�H�D�X���Z�D�O�O�R�Q�V������

��
�î�X�î�X�� �&�Œ�]���Z���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�ô�����v���t���o�o�}�v�]����

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�$�)�&�1�� �H�W�� �O�D�� �6�3�$�4�X�(������ �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�Q�W�� �p�W�p��
�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�X�U���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���V�L�W�H�V���Z�D�O�O�R�Q�V���I�D�L�V�D�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��
�G�H���O�D���6�3�$�4�X�(���R�X���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�D�U���F�H�O�O�H���F�L�����/�H���F�K�R�L�[���G�H���F�H�V���V�L�W�H�V���D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���p�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�p��
�S�D�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���T�X�L���V�¶�\���V�R�Q�W���G�p�U�R�X�O�p�H�V���R�X���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���T�X�L���\���R�Q�W���p�W�p���H�Q�I�R�X�L�V�����&�L�Q�T��
�V�L�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V���H�Q����������������

���� �/�H���V�L�W�H���G�X���%�R�L�V���6�D�L�Q�W���-�H�D�Q���j���6�H�U�D�L�Q�J������
���� �/�H���V�L�W�H���©���9�R�W�W�H�P���ª���j���+�H�U�V�W�D�O������
���� �/�H���V�L�W�H���©���7�U�R�X���j���&�D�L�O�O�R�X�[���ª���j���'�R�X�U������
���� �/�H���V�L�W�H���©���/�D���3�O�D�J�H���ª���j���(�V�W�L�Q�Q�H�V������
���� �/�H���V�L�W�H���©���0�D�U�F�K�L�H�Q�Q�H���D�X���3�R�Q�W���ª���j���&�K�D�U�O�H�U�R�L������

��
�ô���•�}�v���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���������v���}�v�v� ���•�X��
�����&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���������P�D�U�V�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�Q�W�U�H���O�¶�$�)�&�1���H�W���6�3�$�4�X�(���H�W��
�D�F�F�q�V���D�X���U�p�V�H�D�X���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�H���6�3�$�4�X�(����

�ì

�ñ�ì

�í�ì�ì

�í�ñ�ì

�î�ì�ì

�î�ñ�ì

�ï�ì�ì

�ï�ñ�ì

�>
�Ç

�•
���

Á
�]�

Œ
�•

�'�
���

�Œ
�,�

��µ
�š

���
��D

���
µ�

•�
�

�,�
��µ

�š
���

��D
���

µ�
•�

�
�^

���
u�

��Œ
��

�^
���

u�
��Œ

��
�,�

}�u
�u

��
�D

���
Z

���
]�P

�v
��

�Z
�µ

�o
�o

���
•

���
Ç

�o
��

�K
�µ

�Œ
�^

���
u�

��Œ
��

���
•�

���
�µ

�š
���

•�
���

�µ
�š

���
��v

���
o�

���
�Z

���
Œ

�o
���

Œ
�}�

]�r
���

Œ
�µ

�Æ
���

o�
o�

��•
���

��v
���

o�
���

�µ
���

���
�v

�š
�Œ

��
�s

���
•�

��Œ
��

�'�
��š

�š
��

�,�
��v

�š
���

•
�^

���
v�

v�
�

���
��v

���
o�

���
�o

���
š�

}�
v

�D
���

µ�
•�

�
�D

���
µ�

•�
�

���
•�

���
�µ

�š
���

•�
���

�µ
�š

�,�
��]

�v
��

�D
���

µ�
•�

�
�^

���
u�

��Œ
��

�^
���

u�
��Œ

��
�K

�µ
�Œ

�š
�Z

��
���

��v
���

o�
���

�Z
���

Œ
�o

���
Œ

�}�
]�r

���
Œ

�µ
�Æ

���
o�

o�
��•

�h�r�î�ï�ô�����š���Z���r�î�î�ò���~���‹�l�l�P�•

�Z���r�î�î�ò �h�r�î�ï�ô



�í�ì�í��
��

�'�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�O�S�K�D���W�R�W�D�O�����E�r�W�D���U�p�V�L�G�X�H�O�����X�U�D�Q�L�X�P���H�W���U�D�G�L�X�P���������� �R�Q�W���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�V�X�U���F�K�D�T�X�H���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�¶�H�D�X������

�$�X�F�X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p�H���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�
�D���p�W�p���W�U�R�X�Y�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���V�X�U���D�X�F�X�Q���G�H�V��
�V�L�W�H�V���p�W�X�G�L�p�V����
��
��

�î�X�ï�X�� �D���•�µ�Œ���������•�������µ�Æ���•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v���•�����š���������‰���Œ���}�o���š�]�}�v�������•����� ���Z���Œ�P���•�����v�����Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v��

�(�Q���)�O�D�Q�G�U�H�����O�H���S�H�U�F�R�O�D�W���H�W���O�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���H�[�S�O�R�L�W�p�H���S�D�U���9�$�1�+�(�(�'�(���j���5�X�P�E�H�N�H��
�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���� �&�H�W�W�H�� �G�p�F�K�D�U�J�H�� �H�V�W�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�)�&�1�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�U�p�V�L�G�X�V�� �1�2�5�0���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�X�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�H�U�F�R�O�D�W���� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V��
�U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V���P�H�V�X�U�p�V���V�R�Q�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���G�X���5�*�3�5�,����
��
��

�î�X�ð�X�� �W�Œ�}���µ���š�]�}�v�����������]�}�Æ�Ç�������������š�]�š���v�����W���o�����•�]�š�����������<�Œ�}�v�}�•�����µ�Œ�}�‰����

�/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���.�5�2�1�2�6���(�8�5�2�3�(���j���*�D�Q�G���S�U�R�G�X�L�W���G�X���G�L�R�[�\�G�H���G�H���W�L�W�D�Q�H�����O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�V�W��
�E�D�V�p�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�D�T�X�H�� �G�H�V�� �P�D�W�L�q�U�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �j�� �O�¶�D�F�L�G�H�� �F�K�O�R�U�K�\�G�U�L�T�X�H���� �/�H�V�� �U�p�V�L�G�X�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�k�W�H�D�X�[���G�H���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���P�L�V���H�Q���G�p�F�K�D�U�J�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�������F�I�����O�H���U�D�S�S�R�U�W��
�G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H����������������
��
�/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�X�H�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���� �G�X�� �5�*�3�5�,���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H����
�O�¶�$�)�&�1���D���L�P�S�R�V�p���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���G�H���U�H�M�H�W�����5�D�����������H�W���5�D�������������H�W���G�D�Q�V���O�¶�H�D�X��
�V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p������
��
�/�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���5�D���������� �H�W�� �5�D���������� �G�D�Q�V���O�¶�H�D�X���G�H���U�H�M�H�W���V�R�Q�W���V�X�L�Y�L�H�V���W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�P�H�Q�W����
�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���Y�D�U�L�H�Q�W���H�Q�W�U�H�������������H�W�������������%�T���/�����U�H�V�S�������������H�W�������������%�T���/�����S�R�X�U���O�H���5�D�������������U�H�V�S�����5�D���������������/�H�V��
�Y�D�O�H�X�U�V���P�D�[�L�P�D�O�H�V���U�H�V�W�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���H�Q���G�H�o�j���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���U�H�M�H�W���G�X���5�*�3�5�,������
�'�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�Q�� �D�O�S�K�D�� �H�W�� �E�H�W�D�� �W�R�W�D�O�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� �G�¶�X�Q��
�S�L�p�]�R�P�q�W�U�H���V�L�W�X�p���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H��
�G�p�W�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�R�X�U���X�Q�H���H�D�X���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q������
��
��

�î�X�ñ�X�� �s���Œ�]����

�/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H�� �8�0�,�&�2�5�(�� �Q�Y�� �j�� �2�O�H�Q�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��
�S�U�p�Y�X�H���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X���5�*�3�5�,���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�E�D�O�W���H�W���D�X�W�U�H�V���P�p�W�D�X�[��
�Q�R�Q���I�H�U�U�H�X�[���������/�¶�$�)�&�1���D���L�P�S�R�V�p���X�Q���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���H�W���G�X���S�H�U�F�R�O�D�W���G�H���V�D��
�G�p�F�K�D�U�J�H���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�����V�W�R�U�W�S�O�D�D�W�V���©���'�H���5�H�Q�G�H�O�D�H�U���ª�������/�H���S�H�U�F�R�O�D�W���P�R�Q�W�U�H���X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H��
�H�Q���X�U�D�Q�L�X�P�����P�D�[�����������—�J���O���H�Q�����������������S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�����'�H�V���W�U�D�F�H�V���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P�����T�X�H�O�T�X�H�V��
�—�J���O�����D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���G�D�Q�V���X�Q���G�H�V���S�L�p�]�R�P�q�W�U�H�V���������—�J���O���j���p�W�p���P�H�V�X�U�p�H��
�H�Q������������������
��
��

��
��
��
�� ��

��
���� ���,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���G�R�Q�F���G�H���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�X�P���H�W���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P������

�6�<�1�7�+�(�6�(����

�/�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�F�W�X�H�O�� �G�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �1�2�5�0�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�L�P�L�W�p����
�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���U�p�V�L�G�X�V���P�L�V���H�Q���P�R�Q�R���G�p�F�K�D�U�J�H���S�D�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V��
�M�X�V�W�L�I�L�H�Q�W���X�Q���V�X�L�Y�L���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���F�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V�����(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����W�R�X�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H��
�F�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���G�H�Y�U�D���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���G�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H����



�í�ì�î��
��

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����X�Q���V�X�L�Y�L���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�L�W�H�V���©���1�2�5�0���ª���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����E�L�H�Q���T�X�H���O�H�X�U��
�L�P�S�D�F�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�� �D�F�W�X�H�O�� �V�R�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�p���� �W�R�X�W�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�� �F�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V�� �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �W�D�X�[�� �G�¶�H�[�K�D�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�D�G�R�Q�� �G�X��
�S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �G�H�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �G�p�F�K�D�U�J�H�V�� �G�H��
�S�K�R�V�S�K�R�J�\�S�V�H�� �H�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �j�� �E�k�W�L�U�� ���T�X�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�H�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �S�R�X�U�U�D�L�W��
�F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �X�Q�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �V�L�� �D�X�F�X�Q�H�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�G�R�Q��
�Q�¶�H�V�W�� �S�U�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�V���� �&�H�V�� �V�L�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�$�)�&�1��
�F�R�P�P�H���G�H�V���]�R�Q�H�V���j���U�L�V�T�X�H���U�D�G�R�Q���D�Q�W�K�U�R�S�R�J�q�Q�H����
��

�ï�X�� ���µ�š�Œ�����•�]�š�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�����}�v�š���u�]�v� ���W���•�]�š�������[�h�D�/���K�Z���������K�o���v��

�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�¶�X�V�L�Q�H���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�H�[���8�Q�L�R�Q���0�L�Q�L�q�U�H�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���8�0�,�&�2�5�(�����V�L�W�X�p�H���j���2�O�H�Q��
���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�¶�$�Q�Y�H�U�V�����D���p�W�p���D�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�X�P���H�W���G�¶�X�U�D�Q�L�X�P���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�X�U�F�H�V��
�G�H���U�D�G�L�X�P�����$���F�{�W�p���G�H���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���U�D�G�L�X�P�����F�H�W�W�H���I�L�U�P�H���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���D�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �P�p�W�D�X�[���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �F�R�E�D�O�W���� �8�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �U�p�V�L�G�X�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� ���W�D�L�O�L�Q�J�V����
�D�L�J�X�L�O�O�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�X�P���«���� �H�W�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �G�H�� �G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�O�D�F�p�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�������O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���8�0�7�5�$�3�����8�U�D�Q�L�X�P���0�L�O�O���7�D�L�O�L�Q�J�V���5�H�P�H�G�L�D�O���$�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W��������
��
�(�Q�W�U�H�������������H�W���������������O�H�V���U�L�Y�H�V���G�H���O�D���U�L�Y�L�q�U�H���%�D�Q�N�O�R�R�S���T�X�L���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H�V���H�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W��
�G�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�O�D�F�p�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H�� �D�X�W�R�U�L�V�p�H���� �/�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V�� �H�[�F�D�Y�p�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�H�� �O�¶�X�V�L�Q�H�� �V�R�Q�W�� �V�W�R�F�N�p�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�W�U�R�L�V�L�q�P�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H�����©���/�5�$���ª��������
��
�&�H�V���W�U�R�L�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���V�L�W�X�p�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����L�P�S�R�V�p���S�D�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���G�H���V�€�U�H�W�p�����/�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���U�D�G�R�Q���j���O�¶�D�L�U���O�L�E�U�H��
�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �U�D�G�L�X�P�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H�V�� �H�W�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �V�R�Q�W��
�P�H�V�X�U�p�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �7�D�E�O�H�� ���� �U�H�S�U�H�Q�G�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �H�W�� �P�D�[�L�P�X�P�� �S�R�X�U��
�F�K�D�T�X�H�� �J�U�D�Q�G�H�X�U�� �P�H�V�X�U�p�H�� �H�Q�� ���������� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �©���8�0�7�5�$�3���ª���� �©���%�D�Q�N�O�R�R�S���ª�� �H�W�� �©���/�5�$���ª����
�/�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �H�W�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V������
��
��
�7�D�E�O�H�����������9�D�O�H�X�U�V���P�L�Q�L�P�X�P���H�W���P�D�[�L�P�X�P���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���J�U�D�Q�G�H�X�U���P�H�V�X�U�p�H���H�Q�������������D�X�W�R�X�U���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���©���8�0�3�7�5�$�3���ª����
�©���%�D�Q�N�O�R�R�S���ª���H�W���©���/�5�$���ª������

��

�8�0�7�5�$�3�� �%�D�Q�N�O�R�R�S�� �/�5�$��

����
�S�R�L�Q�W�V��

�G�H��
�P�H�V�X�U�H��

�0�L�Q�� �0�D�[��

����
�S�R�L�Q�W�V��

�G�H��
�P�H�V�X�U�H��

�0�L�Q�� �0�D�[��

����
�S�R�L�Q�W�V��

�G�H��
�P�H�V�X�U�H��

�0�L�Q�� �0�D�[��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���5�Q������������
�D�L�U���O�L�E�U�H�����%�T���P������ ������ ���� ������ ������ ������ ������ ������ ���� ������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���5�D������������
�H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���S�H�X��

�S�U�R�I�R�Q�G�H�V�����P�%�T���/����
������ ���������� ������ ������ ���������� �������� ���� ������ ������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���5�D������������
�H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V��

���P�%�T���/����
������ �������� ������ ������ �������� ������ ���� ���������� ����������

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���5�D������������
�S�H�U�F�R�O�D�W�����P�%�T���/���������� ���������� �������� ������ ���� ���� �1�$���� ������ ������

��
��
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����E�L�H�Q���T�X�H���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���H�Q���U�D�G�L�X�P���G�D�Q�V���O�H�V���H�D�X�[���V�R�L�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�H�V�����O�H���V�X�L�Y�L��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D���P�L�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���H�D�X�[���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���j���O�¶�X�U�D�Q�L�X�P�����D�Y�H�F���X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H�����������—�J���/������
��
�2�X�W�U�H���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���V�W�R�F�N�p�V���G�D�Q�V���F�H�V���W�U�R�L�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V�����R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���V�X�U���H�W���D�X�W�R�X�U���G�X���V�L�W�H���G�H��
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X���U�D�G�L�X�P���Q�R�Q���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H���H�W���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W��
�H�Q�F�R�U�H���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q����



�í�ì�ï��
��

�(�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����F�H�U�W�D�L�Q�V���G�p�F�K�H�W�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�p�F�K�H�W�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H��
�U�D�G�L�X�P���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���G�p�S�{�W���V�X�U���G�H�X�[���G�p�F�K�D�U�J�H�V�����O�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���'�����H�W���6�������/�D���G�p�F�K�D�U�J�H���'�����P�R�Q�W�U�H��
�O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�R�\�H�Q�Q�H���H�Q���5�D�����������V�X�U��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���Y�R�O�X�P�H���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���������������������P�������V�H���V�L�W�X�H���H�Q�W�U�H�������H�W���������%�T���J���P�D�L�V���O�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
�P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���©���K�R�W���V�S�R�W�V���ª���D�S�S�U�R�F�K�H�������N�%�T���J�����(�Q���������������O�
�$�)�&�1���D���P�H�V�X�U�p���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�G�H���U�D�G�R�Q���G�D�Q�V���O�
�D�L�U���H�[�W�p�U�L�H�X�U���V�X�U���H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V�����%�L�H�Q���T�X�H���G�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���p�O�H�Y�p�H�V���G�D�Q�V��
�O�
�D�L�U���H�[�W�p�U�L�H�X�U���D�L�H�Q�W���p�W�p���P�H�V�X�U�p�H�V���V�X�U���H�W���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���'�������O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�H�V�X�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���]�R�Q�H�V��
�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�H�V�����Y�R�L�U���)�L�J�X�U�H��������������
��
�/�H�V�� �G�p�F�K�D�U�J�H�V�� �'���� �H�W�� �6���� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �S�D�V�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �D�X�� �S�X�E�O�L�F�� ���� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�F�W�X�H�O��
�Q�¶�H�V�W���G�R�Q�F���S�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I����
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������0�H�V�X�U�H�V���G�X���U�D�G�R�Q���G�D�Q�V���O�¶�D�L�U���D�P�E�L�D�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H�V���G�p�F�K�D�U�J�H�V���'�����H�W���6������
��
��
�'�H�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �U�D�G�L�X�P�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q���G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �G�p�F�K�D�U�J�H�V���� �H�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���P�r�P�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�X�H�V���G�H���2�O�H�Q���H�W���*�H�H�O���D�L�Q�V�L��
�T�X�H���V�X�U���O�H�V���V�H�Q�W�L�H�U�V���O�R�Q�J�H�D�Q�W���O�D���G�p�F�K�D�U�J�H���'�������/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H���F�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���O�R�U�V��
�G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H���P�H�V�X�U�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W���������������/�
�$�)�&�1���D���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H��
�P�H�V�X�U�H�V�� �H�Q�� ���������� �T�X�L�� �R�Q�W�� �F�R�Q�I�L�U�P�p�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �G�H�V��
�G�p�F�H�Q�Q�L�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �R�X�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����&�H�O�D���D���S�H�U�P�L�V���G�
�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H�V���]�R�Q�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H�V���j���2�O�H�Q���H�W���*�H�H�O�����/�D��
�I�L�J�X�U�H�V���������G�R�Q�Q�H���X�Q���D�S�H�U�o�X���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���H�Q������������
�Q�
�R�Q�W���S�D�V���U�p�Y�p�O�p���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���]�R�Q�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H�V��������
��



�í�ì�ð��
��

��
�)�L�J�X�U�H�����������/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���j���2�O�H�Q���H�W���*�H�H�O�����S�R�L�Q�W�V���H�W���O�L�J�Q�H�V���E�O�H�X�V���H�W���M�D�X�Q�H�V������
��
��
�(�Q���������������O�¶�$�)�&�1���V�¶�H�V�W���M�R�L�Q�W�H���j���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���G�X���.�Q�H�X�W�H�U�V�O�R�R�S���L�Q�L�W�L�p�H���S�D�U���O�¶�2�9�$�0�����/�H�V��
�P�H�V�X�U�H�V���G�H���G�p�E�L�W���G�H���G�R�V�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���O�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���S�K�D�V�H���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���G�H�X�[���j���T�X�D�W�U�H���I�R�L�V���O�H���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���G�X���2�O�H�Q�V���%�U�R�H�N�����8�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V��
�G�¶�H�D�X�[�� �H�W�� �G�H�� �V�R�O�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�U�p�O�H�Y�p�V�� �U�p�Y�p�O�D�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�R�P�L�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�X�U�D�Q�L�X�P���� �/�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�W�W�H�L�J�Q�H�Q�W�� �X�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� ������������ �������� �H�W�� �������� �%�T���N�J�� �S�R�X�U�� �O�¶�X�U�D�Q�L�X�P������������ �O�H��
�U�D�G�L�X�P���������� �H�W�� �O�H�� �W�K�R�U�L�X�P���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�D�X�[�� �G�H�V�� �p�W�D�Q�J�V�� �H�W�� �I�R�V�V�p�V�� �G�X�� �2�O�H�Q�V��
�%�U�R�H�N���� �G�H�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �P�R�G�p�U�p�H�V�� �H�Q�� �X�U�D�Q�L�X�P�� ���P�D�[���� ���������� �—�J���/���� �R�Q�W�� �p�W�p�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V���� �8�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U��
�S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���3�R�����������p�J�D�O�H���j���������������%�T���/���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���R�E�V�H�U�Y�p�H�����&�H�W�W�H��
�Y�D�O�H�X�U���G�p�S�D�V�V�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���S�D�U�D�P�p�W�U�L�T�X�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���O�H�V���H�D�X�[���S�R�W�D�E�O�H�V���G�H�����������%�T���/�����(�Q���������������X�Q�H���p�W�X�G�H��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���V�p�G�L�P�H�Q�W�V���H�W���G�X���I�R�Q�G���V�R�O�L�G�H���G�X���.�Q�H�X�W�H�U�V�O�R�R�S���H�Q���D�P�R�Q�W�����D�X���V�X�G���G�X���F�D�Q�D�O���%�R�F�K�R�O�W��
�+�H�U�H�Q�W�D�O�V�����Q�
�D���U�p�Y�p�O�p���D�X�F�X�Q�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���p�O�H�Y�p�H���G�H���U�D�G�L�R�Q�X�F�O�p�L�G�H�V����
��
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����G�H�X�[���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�V���R�Q�W���p�W�p���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�O�H�Y�p�H�V���V�X�U���O�D���U�L�Y�H���G�U�R�L�W�H���G�H���O�D���.�O�H�L�Q�H��
�1�H�W�H���� �/�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�¶�p�O�q�Y�H�� �j�� ���������� �H�W�� �������� �%�T���N�J�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�D�G�L�X�P���������� �H�W�� �O�H��
�W�K�R�U�L�X�P�����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W������
��



�í�ì�ñ��
��

��
�)�L�J�X�U�H�����������1�L�Y�H�D�X���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�[�W�H�U�Q�H���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���G�X���2�O�H�Q�V���%�U�R�H�N����
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���j���2�O�H�Q����
��
��

��
�� ��

�6�<�1�7�+�(�6�(������

�/�¶�L�P�S�D�F�W���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�F�W�X�H�O���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�V���S�D�U���O�H�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
�G�H�� �U�D�G�L�X�P�� �H�W�� �G�¶�X�U�D�Q�L�X�P�� �Q�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �S�D�V�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�U�J�H�Q�W�H�V���� �,�O�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�Y�H�Q�L�U��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���H�Q���F�D�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�I�I�H�F�W�X�p�V��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�p�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�X�L�Y�L���� �/�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V��
�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���D�X�V�V�L���X�Q�H���S�R�X�U�V�X�L�W�H���G�X���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����



�í�ì�ò��
��

�õ�X�� �Z�����]�}�����š�]�À�]�š� ���v���š�µ�Œ���o�o���������•���u���š� �Œ�]���µ�Æ�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v���î�ì�î�ð��

�í�X�� �/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��

�/�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�������������������(�8�5�$�7�2�0�����Q�R�U�P�H�V���G�H���E�D�V�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�������D�U�W������������
�G�p�I�L�Q�L�W���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�������P�6�Y���D�Q���S�R�X�U���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �p�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[��
�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �©�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �ª�� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�� �U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �8�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �W�H�O�V��
�P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �H�V�W�� �I�R�X�U�Q�L�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� �;�,�,�,�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� ���� �H�O�O�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���J�U�D�Q�L�W�V�����H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�Q�W��
�G�H�V���V�R�X�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���1�2�5�0�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���F�H�Q�G�U�H�V���Y�R�O�D�Q�W�H�V���R�X���G�H�V���V�F�R�U�L�H�V������
��
�$�I�L�Q���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���©���S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�V���ª���H�Q���%�H�O�J�L�T�X�H�����O�¶�$�)�&�1���D���L�Q�F�O�X�V��
�O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�����$�X���W�R�W�D�O�����������S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���D�Q�D�O�\�V�p�V���H�Q��������������
��

�î�X�� ���v���o�Ç�•���•�����š���Œ� �•�µ�o�š���š�•��

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�������������������(�8�5�$�7�2�0�����O�H�V���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���D�Q�D�O�\�V�p�V��
�S�D�U���V�S�H�F�W�U�R�P�p�W�U�L�H���J�D�P�P�D���D�I�L�Q���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���L�V�R�W�R�S�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V������
�5�D������������ �7�K���������� �H�W�� �.���������� �/�D�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�H�� �G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �,�� �±�� �V�R�P�P�H�� �S�R�Q�G�p�U�p�H�� �G�H�V��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�H�V���W�U�R�L�V���L�V�R�W�R�S�H�V���R�•���O�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�H�V���H�Q���%�T���N�J��������

�,��� �����&�5�D�������������������������&�7�K�������������������������&�.��������������������

�x�� �6�L���,���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������L�O���Q�¶�\���D�X�F�X�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H��
�G�H�������P�6�Y���D�Q���G�p�I�L�Q�L���G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���(�8�5�$�7�2�0������

�x�� �6�L�� �,�� �H�V�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �j�� ������ �O�¶�X�V�D�J�H�� �H�W�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �G�X�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� ���G�H�Q�V�L�W�p����
�p�S�D�L�V�V�H�X�U���«�����G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q������

�/�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� ���D�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �H�Q�� ���������� ���F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�W�V���� �Q�R�P�E�U�H��
�G�
�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���H�W���Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�G�L�F�H���,������ �W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�� �W�D�E�O�H�D�X�����E�� �H�W���O�D���I�L�J�X�U�H�� ������ �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��
�F�R�P�S�O�q�W�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�$�)�&�1����
��
��
�7�D�E�O�H�����D�������5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�Q����������������

�&�D�W�p�J�R�U�L�H�� �����(�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� �,���P�L�Q�� �,���P�D�[�� �,���P�R�\�H�Q��
�3�L�H�U�U�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���±���J�U�D�Q�L�W�H�� ���� ���������� ���������� ����������
�3�L�H�U�U�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���±���F�D�O�F�D�L�U�H�� ���� ���������� ���������� ����������

�3�L�H�U�U�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���±���J�U�q�V�� ���� ���������� ���������� ����������
�%�U�L�T�X�H�V�� ���� ���������� ���������� ����������
�&�L�P�H�Q�W�� ���� ���������� ���������� ����������
�*�\�S�V�H�� ���� ���������� ���������� ����������
�%�p�W�R�Q�� ���� ���������� ���������� ����������

�&�D�U�U�H�O�D�J�H���H�Q���F�p�U�D�P�L�T�X�H�� ���� �������� ���������� ����������
�%�p�W�R�Q���F�H�O�O�X�O�D�L�U�H�� ���� ���������� �������� ����������

�/�D�L�Q�H�V���G�¶�L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� ���� ���������� ���������� ����������
�7�X�L�O�H�V�� ���� ���������� ���������� ����������

�� ��



�í�ì�ó��
��

�7�D�E�O�H�D�X�����E�������5�p�V�X�O�W�D�W�V���J�O�R�E�D�X�[���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�$�)�&�1����
��

�7�\�S�H�� �����(�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V���� �,���P�L�Q�� �,���P�D�[�� �,���P�R�\�H�Q�� �(�F�D�U�W���W�\�S�H��
�&�L�P�H�Q�W�� �������� ���������� ���������� ���������� ����������
�%�U�L�T�X�H�V�� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�*�U�D�Q�X�O�D�W�V�������%�p�W�R�Q�� ������ ���������� ���������� ���������� ����������
�3�L�H�U�U�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�&�D�U�U�H�D�X�[���G�H���F�p�U�D�P�L�T�X�H�������� ���������� ���������� ���������� ����������
�3�O�k�W�U�H�� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�
�L�V�R�O�D�W�L�R�Q�� ���� ���������� ���������� ���������� ����������
�7�X�L�O�H�V�� ���� ���������� ���������� ���������� ����������
�6�D�E�O�H�� ���� ���������� ���������� ���������� ����������

��
��

��

��
��

�)�L�J�X�U�H�������������5�p�V�X�O�W�D�W�V���J�O�R�E�D�X�[���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�$�)�&�1����
��
�/�H�V�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�V�� �G�
�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �P�H�Q�p�H�V�� �D�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �D�Q�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W�� �T�X�H��
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�L�H�U�U�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�U�U�H�D�X�[���G�H���F�p�U�D�P�L�T�X�H���R�Q�W���X�Q���L�Q�G�L�F�H���G�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���,���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j��
�����H�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���U�L�V�T�X�H�����Y�R�L�U���������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H������
�� ��

�ì

�ì�X�î

�ì�X�ð

�ì�X�ò

�ì�X�ô

�í

�í�X�î

�í�X�ð

�/�
��/

�v
���

��Æ

�Z���r�î�î�ò �d�Z�r�î�ï�î �<�r�ð�ì



�í�ì�ô��
��

�ï�X�� ���À���o�µ���š�]�}�v���������o�������}�•�������Æ�š���Œ�v����

�(�Q���������������X�Q���V�H�X�O���P�D�W�p�U�L�D�X���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����F�D�U�U�H�O�D�J�H���H�Q���J�U�D�Q�L�W�H�����S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���L�Q�G�L�F�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
�j���������&�H�V���F�D�U�U�H�O�D�J�H�V���H�Q���J�U�D�Q�L�W�H���V�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�V���H�W���O�¶�L�Q�G�L�F�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���E�L�H�Q��
�W�U�R�S���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�I���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�H�X�U���L�P�S�D�F�W���U�p�H�O���V�X�U���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����/�H���&�R�P�L�W�p���(�X�U�R�S�p�H�Q��
�G�H���1�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����&�(�1�����D���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���X�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�p�F�U�L�Y�D�Q�W���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H��
�U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�X�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �J�D�P�P�D�� �p�P�L�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �&�H�W�W�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q��
�F�R�P�S�W�H���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���H�W���O�¶�p�S�D�L�V�V�H�X�U���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�R�Q���X�V�D�J�H���D�I�L�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H�����(�O�O�H���D��
�U�p�F�H�P�P�H�Q�W���p�W�p���D�S�S�U�R�X�Y�p�H���S�D�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���&�(�1���H�W���U�H�P�S�O�D�F�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�p�F�U�L�W�H���G�D�Q�V��
�O�H���U�D�S�S�R�U�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���&�(�1�������X�W�L�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H������
��
�/�H�V�� �W�D�E�O�H�V�� �G�X�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �&�(�1�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �F�D�O�F�X�O�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� �G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���j���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H���W�R�W�D�O�H�����8�Q���F�D�O�F�X�O���V�L�P�L�O�D�L�U�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���X�Q���F�R�G�H���G�H���F�D�O�F�X�O��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���W�H�O���T�X�H���5�(�6�5�$�'���%�8�,�/�'������

�8�Q���W�H�O���F�D�O�F�X�O���S�H�U�P�H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Y�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���S�L�q�F�H���G�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��
�V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���D�Q�D�O�\�V�p�V���H�Q�������������R�X���O�R�U�V���G�H�V���F�D�P�S�D�J�Q�H�V��
�G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���� �2�Q�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �O�D�� �S�L�q�F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�X�� �&�(�1�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� ���� �[�� ���� �[�� �������� �P���� �/�H�V��
�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�L�q�F�H���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�x�� �O�H�V���P�X�U�V���V�R�Q�W���H�Q���E�U�L�T�X�H�V���H�W���V�R�Q�W���U�H�F�R�X�Y�H�U�W�V���G�H���F�D�U�U�H�O�D�J�H�V���H�Q���F�p�U�D�P�L�T�X�H����
�x�� �O�H���V�R�O���H�V�W���H�Q���E�p�W�R�Q���H�W���U�H�F�R�X�Y�H�U�W���G�H���G�D�O�O�H�V���H�Q���J�U�D�Q�L�W����
�x�� �O�H���S�O�D�I�R�Q�G���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�¶�X�Q�H���F�R�X�F�K�H���G�H���E�p�W�R�Q������

�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���V�R�Q�W���U�H�S�U�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�D���7�D�E�O�H���������2�Q���D���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���P�D�W�p�U�L�D�X��
�O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�D�[�L�P�X�P���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���P�H�V�X�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H����
��
�7�D�E�O�H�����������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���G�D�Q�V���X�Q�H���S�L�q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G����

�� �� �'�D�O�O�H���G�H��
�J�U�D�Q�L�W��

�%�U�L�T�X�H�V�� �%�p�W�R�Q��
�&�D�U�U�H�O�D�J�H���H�Q��
�F�p�U�D�P�L�T�X�H��

�&�����5�D������������

�%�T���N�J��

�������� ������ ���������� ������

�&�����7�K������������ ������ ������ �������� ������

�&�����.���������� ���������� �������� ������ ��������

�,�Q�G�H�[���,�� ���� ���������� ���������� ���������� ����������

�G�� �F�P�� ���� ������ ������ ��������

�!�� �J���F�P���� �������� ���� ���������� ����������

�0�D�V�V�H���S�D�U���X�Q�L�W�p���G�H���V�X�U�I�D�F�H�� �N�J���P���� ������ �������� �������� ����������
��
�/�H�� �F�D�O�F�X�O�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �X�Q�H���G�R�V�H�� �H�[�W�H�U�Q�H������ �S�R�X�U�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Y�L�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �³�S�L�q�F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�´�� �G�H��
�����������P�6�Y���D�Q���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�X���&�(�1�����6�L���O�¶�R�Q���U�H�I�D�L�W���O�H���P�r�P�H���F�D�O�F�X�O���S�R�X�U���X�Q�H���S�L�q�F�H���G�R�Q�W���O�H���V�R�O��
�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �F�R�X�Y�H�U�W�� �G�H�� �G�D�O�O�H�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�L�W�� �O�D���G�R�V�H�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� �P�6�Y���D�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�X�� �&�(�1����
�/�¶�L�Q�F�U�p�P�H�Q�W���G�H���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H���F�D�X�V�p���S�D�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���G�D�O�O�H�V���H�Q���J�U�D�Q�L�W���H�V�W���G�R�Q�F���G�H�������������P�6�Y���D�Q�����/�D��
�)�L�J�X�U�H���������L�Q�G�L�T�X�H���O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���p�O�p�P�H�Q�W���G�H���O�D���©���S�L�q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���ª���j���O�D���G�R�V�H��
�H�[�W�H�U�Q�H������
��

��
���� ���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���5�H�S�R�U�W�����&�(�1���7�5�������������������������(�����5�D�G�L�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���3�U�R�G�X�F�W�V���±���'�R�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���H�P�L�W�W�H�G��
�J�D�P�P�D���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�L�R�Q�����&�(�1������������������
���� ���$�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���E�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G����



�í�ì�õ��
��

��
��

�)�L�J�X�U�H�������������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���©���S�L�q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���ª���j���O�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H����
��
�/�D���G�R�V�H���H�[�W�H�U�Q�H���G�D�Q�V���X�Q�H���S�L�q�F�H���I�D�E�U�L�T�X�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
�G�H���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���T�X�¶�X�Q�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�������P�6�Y���D�Q������
��
��

��

���Œ�]���l�•���Á���o�o�• �����Œ���u�]�����š�]�o���•���}�v���Á���o�o�•�(�o�}�}�Œ���~���}�v���Œ���š���•

�P�Œ���v�]�š�����š�]�o���•���}�v���(�o�}�}�Œ�����]�o�]�v�P���~���}�v���Œ���š���•

�6�<�1�7�+�(�6�(������

�6�X�U���W�R�X�V���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�p�V���H�Q���������������D�X�F�X�Q���P�D�W�p�U�L�D�X���©���S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W���ª��
�Q�¶�D���p�W�p�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p���� �/�¶�L�Q�G�L�F�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�� �O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �,� ���� �S�R�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W��
�G�H�V�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�V�� ���� �j�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �F�D�U�U�H�O�D�J�H�� �H�Q�� �J�U�D�Q�L�W�H���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W��
�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �T�X�¶�j�� �G�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D���G�R�V�H��
�H�[�W�H�U�Q�H���T�X�L���H�Q���U�p�V�X�O�W�H���U�H�V�W�H���G�R�Q�F���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�������P�6�Y���D�Q������



�í�í�ì��
��

�í�ì�X�� �'�o�}�•�•���]�Œ����
��
�$�F�W�L�Y�L�W�p�� ���� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V�� �F�K�D�T�X�H�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q��
�G�R�Q�Q�p��
��
�$�p�U�R�V�R�O�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�� ���� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�� �V�R�O�L�G�H�� �R�X�� �O�L�T�X�L�G�H�� �H�Q�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�L�U���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�� �P�D�W�L�q�U�H���V����
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���V�����R�X���V�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���I�L�[�H�U���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V��
��
�%�H�F�T�X�H�U�H�O�����%�T���������X�Q�L�W�p���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�¶�X�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�R�Q�Q�p�����V�R�X�Y�H�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�H��
�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H�V���G�H���%�T��

�����N�%�T�����N�L�O�R�E�H�F�T�X�H�U�H�O����� �����������%�T��� ���������������%�T��
�����0�%�T�����P�p�J�D�E�H�F�T�X�H�U�H�O����� �����������%�T��� �������P�L�O�O�L�R�Q���G�H���%�T��
�����*�%�T�����J�L�J�D�E�H�F�T�X�H�U�H�O����� �����������%�T��� �������P�L�O�O�L�D�U�G���G�H���%�T��
�����7�%�T�����W�p�U�D�E�H�F�T�X�H�U�H�O����� �������������%�T��� ���������������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�H���%�T��

��
�%�U�X�L�W���G�H���I�R�Q�G�������Q�L�Y�H�D�X���P�R�\�H�Q���G�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�P�E�L�D�Q�W�H���H�Q���X�Q���O�L�H�X���G�R�Q�Q�p��
��
�'�p�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�������G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���D�X���I�L�O���G�X���W�H�P�S�V�����G�X���I�D�L�W��
�G�H���V�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V��
��
�'�R�V�H�� ���� �J�U�D�Q�G�H�X�U�� ���H�[�S�U�L�P�p�H�� �H�Q�� �V�L�H�Y�H�U�W���� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�X�[��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V�����I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���U�H�o�X�V���S�D�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�W���G�X���W�\�S�H���G�H��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�����.�����������������;�«����
��
�(�O�H�F�W�U�R�Q�Y�R�O�W�����H�9���������X�Q�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�Q�W���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���D�F�T�X�L�V�H���S�D�U���X�Q���p�O�H�F�W�U�R�Q���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���H�V�W���D�F�F�p�O�p�U�p��
�S�D�U���X�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���G�H�������Y�R�O�W�����V�R�X�Y�H�Q�W���H�[�S�U�L�P�p�H���H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H�V���G�¶�H�9��
�����0�H�9�����P�p�J�D�p�O�H�F�W�U�R�Q�Y�R�O�W����� �����������H�9��� �������P�L�O�O�L�R�Q���G�¶�H�9��
��
�(�P�H�W�W�H�X�U�� �.�� ���� �D�W�R�P�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�� �T�X�L�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D�O�S�K�D��
���S�D�U�W�L�F�X�O�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H����
��
�(�P�H�W�W�H�X�U�� ���� ���� �D�W�R�P�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�� �T�X�L�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �E�r�W�D��
���S�D�U�W�L�F�X�O�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���H�W���L�Q�W�H�U�Q�H����
��
�(�P�H�W�W�H�X�U�� ���� ���� �D�W�R�P�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�� �T�X�L�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V���� �J�D�P�P�D�� ���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �p�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�H�[�W�H�U�Q�H���H�W���L�Q�W�H�U�Q�H����
��
�(�P�H�W�W�H�X�U�� �������� ���� �D�W�R�P�H�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�� �T�X�L�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�Q�� �p�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�����J�D�P�P�D���H�W���R�X���E�r�W�D��
��
�*�D�]���U�D�U�H�����R�X���J�D�]���Q�R�E�O�H���������I�D�P�L�O�O�H���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���O�¶�K�p�O�L�X�P�����O�H���Q�p�R�Q�����O�¶�D�U�J�R�Q�����O�H���N�U�\�S�W�R�Q����
�O�H���[�p�Q�R�Q���H�W���O�H���U�D�G�R�Q��
��
�3�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�������G�X�U�p�H���D�X���E�R�X�W���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�D�G�L�R�p�O�p�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p���D���G�L�P�L�Q�X�p���G�H���P�R�L�W�L�p����

�3�D�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q������
�S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�X�U�W�H��� ���������D�Q�V���R�X���P�R�L�Q�V��
�S�p�U�L�R�G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H���O�R�Q�J�X�H��� ���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V��

��
�5�D�G�L�R�D�F�W�L�I�������S�U�R�S�U�L�p�W�p���G�¶�X�Q���D�W�R�P�H���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�W���V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W���H�Q���X�Q���D�X�W�U�H���D�W�R�P�H���D�Y�H�F���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q��
�R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�����L�R�Q�L�V�D�Q�W���V����
��
�5�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�R�Q�L�V�D�Q�W�� ���� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �p�Q�H�U�J�L�H�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �L�R�Q�L�V�H�U�� �O�D�� �P�D�W�L�q�U�H��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H���V�X�U���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V�����H�[�H�P�S�O�H�V�������U�D�\�R�Q�V���;�����U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���.�������������«����
��
�6�L�H�Y�H�U�W�����6�Y���������X�Q�L�W�p���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���V�X�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���L�R�Q�L�V�D�Q�W�V�����V�R�X�Y�H�Q�W��
�H�[�S�U�L�P�p�H���H�Q���I�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���6�Y��

�����P�6�Y�����P�L�O�O�L�V�L�H�Y�H�U�W����� �������������6�Y��� �������P�L�O�O�L�q�P�H���G�H���6�Y��
�����—�6�Y�����P�L�F�U�R�V�L�H�Y�H�U�W����� �������������6�Y��� �������P�L�O�O�L�R�Q�L�q�P�H���G�H���6�Y�� ��



�í�í�í��
��

�í�í�X�� �Y�µ���•�š�]�}�v�•���l���Œ� �‰�}�v�•���•��
��
�/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���L�O�V���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���"��
��
�/�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���H�W���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���W�R�X�V���G�H�X�[���L�V�V�X�V���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���� �P�D�L�V�� �L�O�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� ���� �G�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���V�R�Q�W���E�H�D�X�F�R�X�S���P�R�L�Q�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�p�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���T�X�H���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����&�H�W�W�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���F�D�U���H�O�O�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���V�R�Q�W���J�p�U�p�V���H�W���p�O�L�P�L�Q�p�V���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���O�H�V��
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W����
��
�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���Y�L�V�H�����O�R�U�V�T�X�H���F�¶�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����j���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
�O�H�X�U���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���W�R�X�W���H�Q���U�p�G�X�L�V�D�Q�W���O�H�X�U���Y�R�O�X�P�H���J�p�R�P�p�W�U�L�T�X�H�����S�D�U���F�R�P�S�D�F�W�D�J�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������2�Q���S�H�X�W��
�D�L�Q�V�L�� �V�W�R�F�N�H�U�� �X�Q�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�� �G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�R�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �Y�R�O�X�P�H�� �P�L�Q�L�P�D�O���� �&�H�O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �O�D�� �W�D�L�O�O�H�� �G�H�V��
�V�W�R�F�N�D�J�H�V���G�H���G�p�F�K�H�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�����S�R�X�U���X�Q�H���P�r�P�H���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�p�S�R�V�p�H����
��
�$�� �O�¶�R�S�S�R�V�p���� �O�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �W�U�R�S�� �I�D�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�p�V��
�H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �r�W�U�H�� �U�p�G�X�L�W�V�� �G�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I���� �/�D��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H���G�R�Q�F���X�Q�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�{�O�p�H���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���U�p�F�H�S�W�H�X�U�����O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H��
�S�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���J�D�]�H�X�[�����H�W���X�Q���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X���S�R�X�U���O�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V������
��
��
�/�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �V�R�Q�W���L�O�V�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V�� �D�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���"��
��
�/�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O�� �G�H�� �W�R�X�W�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �H�W��
�J�D�]�H�X�[���H�Q���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���V�H�O�R�Q���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�����/�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�H���O�D���F�K�L�P�L�H���R�X���G�X���S�p�W�U�R�O�H���J�p�Q�q�U�H�Q�W���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��
�F�K�L�P�L�T�X�H�V�� �P�L�Q�p�U�D�O�H�V�� ���D�P�P�R�Q�L�D�T�X�H���� �F�K�O�R�U�H�«���� �R�X�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� ���K�\�G�U�R�F�D�U�E�X�U�H�V���� �V�R�O�Y�D�Q�W�V�«������ �V�H�O�R�Q�� �O�H�V��
�W�\�S�H�V���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���P�D�Q�L�S�X�O�p�V���H�W���O�H�V���S�U�R�F�p�G�p�V���X�W�L�O�L�V�p�V����
��
�/�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���R�Q�W���T�X�D�Q�W���j���H�X�[���O�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p���G�H���J�p�Q�p�U�H�U���G�H�V���H�I�I�O�X�H�Q�W�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���� �/�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�S�U�R�G�X�L�W�V���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�X���W�\�S�H���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���\���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V����
��
�'�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���O�L�T�X�L�G�H�V���H�W���J�D�]�H�X�[�����U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���R�X���Q�R�Q�������I�D�L�W���S�D�U�W�L�H��
�G�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�U�L�P�p�H����
�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�H�V���F�K�R�L�[���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�R�L�Y�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H��
�F�H�V�� �H�I�I�O�X�H�Q�W�V���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �O�L�P�L�W�H�U�� �O�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� �U�H�M�H�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �H�W�� �P�L�Q�L�P�L�V�H�U�� �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H��
�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�H�X�U�� �L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �/�¶�$�)�&�1�� �H�W�� �%�H�O�� �9�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�V���V�R�Q�W���E�L�H�Q���D�S�S�O�L�T�X�p�V���S�D�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W����
��
��
�4�X�H�O�O�H�� �H�V�W�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �U�H�M�H�W�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O�� �H�W�� �X�Q��
�U�H�M�H�W���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O���"��
��
�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �P�D�v�W�U�L�V�p�V�� ���� �F�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�V���� �T�X�L��
�U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�p�O�L�Y�U�p�H�V���S�D�U���O�¶�$�X�W�R�U�L�W�p���I�p�G�p�U�D�O�H�����T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���U�H�M�H�W�p�H�V�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���� �G�X�U�p�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V�«�������/�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H��
�P�D�W�L�q�U�H�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H�V���U�H�M�H�W�p�H�V���V�R�Q�W���O�L�P�L�W�p�H�V���H�W���U�p�S�D�U�W�L�H�V���V�X�U���W�R�X�W�H���X�Q�H���D�Q�Q�p�H�����&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H���U�H�M�H�W�V��
�I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V����
��
�/�H�V���U�H�M�H�W�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�V���V�R�Q�W���G�H�V���U�H�M�H�W�V���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���R�X���P�D�O���P�D�v�W�U�L�V�p�V�����I�D�L�V�D�Q�W���V�X�L�W�H���j���G�H�V���G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���R�X���j���G�H�V���H�U�U�H�X�U�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����/�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���H�W��
�O�L�E�p�U�p�H�V���H�Q���X�Q���W�H�P�S�V���S�O�X�V���F�R�X�U�W���T�X�H���F�H���T�X�L���H�V�W���S�U�p�Y�X���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�M�H�W�V������
��
�� ��



�í�í�î��
��

�&�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�H���U�H�M�H�W�V�����T�X�L���U�H�V�W�H���W�U�q�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�p�J�U�D�G�p���G�H�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�R�L�W���r�W�U�H���G�p�F�O�D�U�p�H���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���j���O�¶�$�)�&�1���H�W���j���%�H�O���9�����'�D�Q�V���F�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����O�¶�$�)�&�1���S�H�X�W��
�L�P�S�R�V�H�U�� �O�¶�D�U�U�r�W�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �R�X�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �H�[�L�J�H�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H�V�� ���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �K�X�P�D�L�Q�H�V������ �D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �G�H�V�� �D�P�H�Q�G�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���� �H�W�� �H�Q�J�D�J�H�U�� �G�H�V�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�V��
�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V�����S�p�Q�D�O�H�V�����F�L�Y�L�O�H�V�����j���O�¶�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V����
��
��
�/�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���L�O�V�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�D��
�V�D�Q�W�p���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���"��
��
�/�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�V���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �L�R�Q�L�V�D�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �Y�L�Y�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�Q�X�V���� �$�� �I�R�U�W�H�V���G�R�V�H�V���� �F�H�V��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �G�H�V��
�V�H�X�L�O�V�� �G�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �G�p�S�D�V�V�p�V���� �$�� �I�D�L�E�O�H�V���G�R�V�H�V���� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�O�p�D�W�R�L�U�H�V���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���T�X�L���D�X�J�P�H�Q�W�H���D�Y�H�F���O�D���G�R�V�H����
��
�(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Q�R�U�P�D�O�����O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���V�X�U���X�Q�H���D�Q�Q�p�H��
�Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�U���T�X�H���G�H���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H�V���G�R�V�H�V���G�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�����$���W�L�W�U�H���G�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�����F�H�V���G�R�V�H�V��
�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���S�H�W�L�W�H���I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���G�X���S�X�E�O�L�F���j���O�D���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�����/�D��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���G�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���H�I�I�H�W���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p���L�Q�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���H�V�W���G�R�Q�F���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H����
��
�(�Q���F�D�V���G�H���U�H�M�H�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�����O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�X�[���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H����
�H�W���F�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H�V���j���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�D���P�L�V�H���j���O�¶�D�E�U�L�����Y�R�L�U�H���O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H�Q�U�p�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����G�D�Q�V���O�H��
�F�D�G�U�H���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H����
��
��
�-�¶�K�D�E�L�W�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����S�X�L�V���M�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�H�V���O�p�J�X�P�H�V���G�H���P�R�Q���M�D�U�G�L�Q��
�V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H���S�R�X�U���P�D���V�D�Q�W�p���"��
��
�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W��
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���I�D�L�E�O�H�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q���O�L�E�U�H���X�V�D�J�H���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�X���S�R�W�D�J�H�U����
��
�'�D�Q�V�� �O�¶�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �U�H�M�H�W�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O���� �O�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�P�H�Q�p�H�V�� �D�X�� �F�D�V�� �S�D�U�� �F�D�V�� �j��
�G�p�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�p�J�X�P�H�V�� �G�X�� �M�D�U�G�L�Q�� �F�X�O�W�L�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �&�H�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �I�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V����
��
��
�0�R�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���H�V�W���V�L�W�X�p�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����P�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�X�W��
�H�O�O�H���r�W�U�H���L�Q�W�H�U�G�L�W�H���j���O�D���Y�H�Q�W�H���"��
��
�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W��
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �I�D�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �p�F�D�U�W�H�U�� �W�R�X�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �R�X�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�S�U�R�G�X�L�W�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V����
��
�'�D�Q�V���O�¶�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p���G�¶�X�Q���U�H�M�H�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�����O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H�V���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V���j���O�L�P�L�W�H�U��
�R�X�� �L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V��
�S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �&�H�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
�I�H�U�D�L�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V����
��
��
�� ��



�í�í�ï��
��

�-�H���S�r�F�K�H���G�D�Q�V���O�H���I�O�H�X�Y�H���H�Q���D�Y�D�O���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����S�X�L�V���M�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�H���S�R�L�V�V�R�Q���V�D�Q�V��
�U�L�V�T�X�H���S�R�X�U���P�D���V�D�Q�W�p���"��
��
�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W��
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���I�D�L�E�O�H�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���O�L�E�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�D���S�r�F�K�H����
��
�'�D�Q�V���O�¶�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p���G�¶�X�Q���U�H�M�H�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�����O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H�V���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V���j���O�L�P�L�W�H�U��
�R�X�� �L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�r�F�K�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �&�H�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �I�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
��
�$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�������'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�X�U�V���G�¶�H�D�X�����O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�D���S�r�F�K�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�Q�W�H�U�G�L�W�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�S�R�X�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� ���H�[�H�P�S�O�H�V�� ���� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �F�K�L�P�L�T�X�H���� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�L�F�U�R����
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�«�������(�Q���F�D�V���G�H���G�R�X�W�H�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���V�H���U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���G�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H��
�O�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V����
��
�-�H���F�K�D�V�V�H���V�X�U���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���S�U�R�F�K�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����S�X�L�V���M�H���F�R�Q�V�R�P�P�H�U���O�H���J�L�E�L�H�U���V�D�Q�V��
�U�L�V�T�X�H���S�R�X�U���P�D���V�D�Q�W�p���"��
��
�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�U�P�D�O���� �O�H�V�� �U�H�M�H�W�V�� �G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W��
�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���I�D�L�E�O�H�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���O�L�E�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�D���F�K�D�V�V�H����
��
�'�D�Q�V���O�¶�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p���G�¶�X�Q���U�H�M�H�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�����O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�H�V���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V���j���O�L�P�L�W�H�U��
�R�X�� �L�Q�W�H�U�G�L�U�H�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�K�D�V�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V���� �&�H�V�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� �I�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
��
�$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�������'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���]�R�Q�H�V�����O�D���F�K�D�V�V�H���S�H�X�W���r�W�U�H���L�Q�W�H�U�G�L�W�H���S�R�X�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���U�D�L�V�R�Q�V�����H�[�H�P�S�O�H�������J�U�L�S�S�H��
�D�Y�L�D�L�U�H������ �(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�R�X�W�H���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �G�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�V��
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V����
��
��
�(�V�W���L�O���S�R�V�V�L�E�O�H���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H�V���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V��
�G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V���"��
��
�/�¶�$�)�&�1���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���V�X�U���V�R�Q���V�L�W�H���Z�H�E���S�R�X�U���W�R�X�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[���U�H�M�H�W�V���G�¶�H�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�U�D�G�L�R�D�F�W�L�I�V���� �H�W�� �S�O�X�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �V�€�U�H�W�p�� �Q�X�F�O�p�D�L�U�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �/�H���S�X�E�O�L�F���S�H�X�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�Y�H�F���O�¶�$�J�H�Q�F�H���S�D�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���� �I�D�[���� �F�R�X�U�U�L�H�U���S�R�V�W�D�O���� �F�R�X�U�U�L�H�U��
�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�����R�X���Y�L�D���O�H���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H����
��
�3�R�X�U���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�O�O�H�����G�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�V���V�X�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�X�E�O�L�F��
�H�W�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�v�Q�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �V�R�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �Z�H�E��
�©���5�L�V�T�X�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���ª����
��
�'�H�V���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���R�E�W�H�Q�X�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�V���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�V����
��
��
�3�R�X�U���H�Q���V�D�Y�R�L�U���S�O�X�V�«��
��
�6�L�W�H���Z�H�E���G�H���O�¶�$�)�&�1�����S�R�L�Q�W���G�H���F�R�Q�W�D�F�W����
�6�L�W�H���Z�H�E���©���5�L�V�T�X�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���ª��



Rue du Marquis 1 bte 6A • 1000 Bruxelles
Belgique

www.afcn.fgov.be
+32(0)2 289 21 11

pointcontact@fanc.fgov.be

ÉDITEUR RESPONSABLE

Pascale Absil


